COMUNE DI CITTADELLA
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PROVINCIA DI PADOVA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
Deliberazione n. 350 del 07/10/2026
OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO 2025
DEL GRUPPO COMUNE DI CITTADELLA (PD) Al SENSI DELL'ART. 151, COMMA 8
DEL D.LGS. 267/2000 E DELL'ART. 11-BIS DEL D. LGS. N. 118/2011 E S.M.I.

L’anno duemilaventisei il giorno sette del mese di ottobre alle ore 18:05 in Cittadella, nella
sala delle adunanze la Giunta Comunale si € riunita con la presenza dei Signori:

PIEROBON LUCA SINDACO Presente
BELTRAME MARINA ASSESSORE Presente
BERTOLLO ANDREA ASSESSORE Presente
DE ROSSI FILIPPO ASSESSORE Assente
GALLI DIEGO ASSESSORE Presente
PEROZZO ANTONIA ASSESSORE Presente
Presentin. 5 Assentin. 1

Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE DI COMO ROBERTA che provvede alla
redazione del presente verbale.

Assume la presidenza il Sig. PIEROBON LUCA, nella sua qualita di SINDACO, il quale
riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita i presenti a deliberare
sull'oggetto sopra indicato.
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Deliberazione n. 350 del 07/10/2026

Viene esaminata la seguente proposta di delibera redatta dal Responsabile del Servizio,
sulla quale sono stati espressi i pareri ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D. Lgs. 267/2000.

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO 2025
DEL GRUPPO COMUNE DI CITTADELLA (PD) Al SENSI DELL'ART. 151, COMMA 8
DEL D.LGS. 267/2000 E DELL'ART. 11-BIS DEL D. LGS. N. 118/2011 E S.M.l.

LA GIUNTA COMUNALE

VISTO il comma 8, dell’art. 151, del D.Lgs. n. 267/2000 che stabilisce I'obbligo per I'ente
locale di approvare entro il 30 settembre dell’anno successivo, il bilancio consolidato con i
bilanci dei propri organismi e enti strumentali e delle societa controllate e partecipate,
secondo il principio applicato n. 4/4 di cui al D.Lgs. n. 118/2011;

CONSIDERATO CHE la legge di bilancio 2026 (legge 199/2025, articolo 1, commi 646 e
647) ha modificato I'articolo 151, comma 8, del TUEL e ha spostato I'approvazione del
bilancio consolidato dal 30 settembre al 31 ottobre e considerato inoltre che con la modifica
dell'articolo 161, comma 4, la finestra per trasmettere i dati alla BDAP scende da trenta a
sette giorni;

VISTI altresi i commi 1 e 2 dell’art. 233-bis del D.Lgs. n. 267/2000 per cui il bilancio
consolidato di gruppo € predisposto secondo le modalita previste dal D.Lgs. n. 118/2011, e
successive modifiche ed € redatto secondo lo schema previsto dall'allegato n. 11 al D.Lgs.
n. 118/2011, e successive modifiche;

RICHIAMATO rart. 11-bis del D.Lgs. n. 118/2011, di seguito riportato:
1. Gli enti di cui all'art. 1, comma 1, redigono il bilancio consolidato con i propri enti ed
organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate, secondo le modalita ed i
criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui all'allegato n. 4/4.
2. Il bilancio consolidato € costituito dal conto economico consolidato, dallo stato
patrimoniale consolidato e dai sequenti allegati:

a) la relazione sulla gestione consolidata che comprende la nota integrativa;

b) la relazione del collegio dei revisori dei conti.
3. Ai fini dell'inclusione nel bilancio consolidato, si considera qualsiasi ente strumentale,
azienda, societa controllata e partecipata, indipendentemente dalla sua forma giuridica
pubblica o privata, anche se le attivita che svolge sono dissimili da quelle degli altri
componenti del gruppo, con l'esclusione degli enti cui si applica il titolo I1.
4. Gli enti di cui al comma 1 possono rinviare I'adozione del bilancio consolidato con
riferimento all'esercizio 2016, salvo gli enti che, nel 2014, hanno partecipato alla
sperimentazione;

RICHIAMATO altresi I'art. 11-quinquies “Societa partecipate” del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.,
in particolare il comma 3 di seguito riportato: In vigore dal 23 settembre 2016 “in fase di
prima applicazione del presente decreto, con riferimento agli esercizi 2015 - 2017, per
societa partecipata da una regione o da un ente locale, si intende la societa a totale
partecipazione pubblica affidataria di servizi pubblici locali della regione o dell'ente locale,
indipendentemente dalla quota di partecipazione”;
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RICHIAMATO il "Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato", Allegato
4/4 al D.Lgs. n. 118/2011, in base al quale gli enti locali redigono un bilancio consolidato
che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e patrimoniale e il
risultato economico della complessiva attivita svolta dall’ente attraverso le proprie
articolazioni organizzative, i suoi enti strumentali e le sue societa controllate e partecipate;

DATO ATTO CHE il bilancio consolidato € un documento contabile a carattere consuntivo
che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e finanziario del “gruppo
amministrazione pubblica”, attraverso un’opportuna eliminazione dei rapporti che hanno
prodotto effetti soltanto all'interno del gruppo, al fine di rappresentare le transazioni
effettuate con soggetti esterni al gruppo stesso. Il bilancio consolidato & predisposto
dall’ente capogruppo, che ne deve coordinare I'attivita;

RICHIAMATE inoltre le finalita del bilancio consolidato:

- sopperire alle carenze informative e valutative dei bilanci degli enti che perseguono le
proprie funzioni anche attraverso enti strumentali e detengono rilevanti partecipazioni in
societa, dando una rappresentazione, anche di natura contabile, delle proprie scelte di
indirizzo, pianificazione e controllo;

- attribuire alla amministrazione capogruppo un nuovo strumento per programmare,
gestire e controllare con maggiore efficacia il proprio gruppo comprensivo di enti e
societa;

- ofttenere una visione completa delle consistenze patrimoniali e finanziarie di un gruppo
di enti e societa che fa capo ad un’amministrazione pubblica, incluso il risultato
economico;

RICHIAMATA la propria deliberazione n. 307 del 11.09.2026, avente ad oggetto
l'individuazione del Gruppo Amministrazione Pubblica (Gap) e degli enti e delle societa
partecipate inclusi nel perimetro di consolidamento;

DATO ATTO CHE, il PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO alla data del 31/12/2025 é
costituito dai soggetti di seguito riportati:

Denominazione Classificazione % di partecipazione
Etra S.p.A. Societa partecipata 4,0416
Zitac S.p.A. Societa controllata 58,76

RICHIAMATA la deliberazione di Consiglio Comunale 18 maggio 2026, n. 16, con la quale
e stato approvato il rendiconto di gestione 2025, inclusi i prospetti dello Stato Patrimoniale
e del Conto Economico;

RITENUTO di provvedere alla redazione del bilancio consolidato nel rispetto dei seguenti

criteri:

- osservanza delle norme e dei principi indicati dal D.Lgs. n. 118/2011 e successive
modifiche, ed in particolare al principio 4/4 modificato, nonché ai principi contabili
nazionali di redazione del bilancio consolidato;

- redazione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico secondo gli schemi
obbligatori di cui all’allegato 11 del D.Lgs. n. 118/2011;
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- utilizzo del metodo di consolidamento integrale per le societa ed enti strumentali
controllati, in base al quale l'integrale attrazione all’interno del bilancio di tutte le attivita,
passivita, componenti positive e negative di reddito dei bilanci dei componenti perimetro
di consolidamento con contestuale eliminazione di tutti i valori inerenti a transazioni tra i
soggetti stessi implica altresi di evidenziare e distinguere eventuali quote di utile e di
patrimonio netto di pertinenza di terzi;

- utilizzo del metodo proporzionale per le societa ed enti strumentali, con attrazione delle
singole voci dei bilanci dei componenti perimetro di consolidamento per una quota
proporzionale alla partecipazione detenute e non implica la rappresentazione del
patrimonio netto e dell’utile di pertinenza di terzi;

DATO ATTO CHE ¢ stata inviata a tutte le societa incluse nel perimetro di consolidamento,
mediante posta elettronica certificata, a firma del Responsabile del Settore Finanziario, una
comunicazione al fine di coordinare le operazioni di consolidamento ed acquisire le
informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie riferite allanno 2025, necessarie per la
redazione del bilancio consolidato al 31.12.2025;

ACQUISITA la necessaria documentazione dai soggetti interessati;

ESAMINATA la proposta di schema di bilancio consolidato per il 2025 del Comune di
Cittadella, composto dal conto economico consolidato e dallo stato patrimoniale
consolidato, redatti come prescritto dall’allegato n. 11 del D.Lgs. n. 118/2011, dalla relazione
sulla gestione consolidata e nota integrativa;

RILEVATO CHE:

- ai sensi del punto 4.2 del principio contabile concernente il bilancio consolidato, sono
state apportate le opportune scritture di rettifica al fine di includere soltanto le operazioni
che i componenti inclusi nel gruppo “Comune di Cittadella” hanno effettuato con i terzi
estranei al gruppo stesso;

- sono state pertanto eliminate in sede di consolidamento le operazioni e i saldi reciproci
tra i soggetti giuridici componenti il gruppo “Comune di Cittadella”;

PRESO ATTO CHE é stata effettuata la riclassificazione patrimoniale dalle categorie del
D.P.R. 194/96 alle categorie di cui al D.Lgs. 118/2011;

RITENUTO di dover procedere all'approvazione dello schema di bilancio consolidato del
Gruppo “Comune di Cittadella” al 31 dicembre 2025;

RICHIAMATO il comma 1, lettera d-bis) dell’art. 239 del Tuel, D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. -
che disciplina la relazione dell’organo di revisione sulla proposta di deliberazione consiliare
di approvazione del bilancio consolidato di cui all'art. 233 bis e sullo schema di bilancio
consolidato;

DATO ATTO dell'avvenuto assolvimento degli obblighi di astensione di cui agli artt. 6 e 7
del codice di comportamento approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 338/2021
e dell'art. 6-bis della L. 241/90 e, pertanto, in ordine al presente provvedimento non sussiste
situazione di conflitto di interessi né in capo al responsabile del procedimento, né in capo ai
soggetti che sottoscrivono a vario titolo il presente atto, né in capo a chi partecipa, a
qualsiasi titolo a detto procedimento;

VISTO lo Statuto Comunale;

Riproduzione di documento informatico ai sensi del D.Lgs. 82/2005



RICHIAMATO il vigente regolamento di contabilita;

VISTE le deliberazioni di Giunta Comunale n. 118 del 30.03.2026 e n. 286 del 05.08.2026
di approvazione del Piao valido per il triennio 2026-2028;

RILEVATO CHE il Responsabile del Settore Finanziario, in ordine alla regolarita tecnica e
contabile, ai sensi dell’art. 49 1° comma, art. 147 bis 1° comma del T.U. D.Lgs. n. 267/2000
cosi come modificati ed integrati dalla Legge del 7.12.2012 n. 213 ha espresso parere:
favorevole;

DELIBERA

1. di dare atto, per la narrativa che precede e che forma parte integrante e sostanziale al
presente atto che, il perimetro di consolidamento del Comune di Cittadella & formato dai
seguenti soggetti come di seguito riportato:

.. . % di | Metodo
Denominazione Classificazione . )
partecipazione consolidamento
Etra S.p.A. Societa partecipata 4,0416 Proporzionale
Zitac S.p.A. Societa controllata 58,76 Integrale

2. di approvare, ai sensi dell’art.11-bis del D.Lgs. n. 118/2011, lo schema di bilancio
consolidato per l'esercizio 2025 del Comune di Cittadella composto dai seguenti
documenti, che allegati al presente atto ne costituiscono parte integrante e sostanziale:
— Schema di Bilancio consolidato a sua volta composto da:

e Stato Patrimoniale Consolidato Attivo (Allegato n. 1);

e Stato Patrimoniale Passivo Consolidato (Allegato n. 2);

e Conto Economico Consolidato (Allegato n. 3);

¢ Relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa (Allegato
n.4);

3. ditrasmettere copia della presente deliberazione, completa degli allegati, al Collegio dei
Revisori dei Conti per la stesura della propria relazione nei termini di legge;

4. disottoporre all’approvazione del Consiglio Comunale entro il 31.10.2026, lo schema di
bilancio consolidato per I'esercizio 2025, corredato dalla relazione sulla gestione
consolidata che comprende la nota integrativa, unitamente alla relazione del Collegio dei
Revisori dei Conti;

5. di dare atto che il Responsabile del Settore interessato porra in essere ogni successivo
adempimento connesso con la procedura in parola;

6. diincaricare il Responsabile del Settore di effettuare le verifiche del caso circa I'obbligo
di pubblicazione sul sito web del Comune ai sensi del D.Lgs. del 14/03/2013 n. 33 e s.m;

7. di dare atto altresi che sulla proposta della presente deliberazione sono stati acquisiti i
pareri prescritti dall’art. 49, 1° comma, del T.U. D.Lgs. 267/2000, cosi come modificati
ed integrati dalla Legge del 7.12.2012 n. 213;

8. didichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art.
134, comma 4 del D.Lgs 18.8.2000, n. 267.
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista la su estesa proposta di delibera;

Avuti i prescritti pareri favorevoli a termini ai sensi dell'art. 49, 1° comma del decreto
legislativo 18.08.2000 n. 267, “Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali”
espressi sulla proposta di delibera e riportati a conferma in calce alla presente;

Con voti unanimi e favorevoli, palesemente espressi

DELIBERA

1 di approvare e far propria la proposta di delibera sopra riportata nella sua formulazione
integrale, ovvero senza alcuna modificazione o integrazione;

2 di comunicare la presente delibera ai capigruppo consiliari ai sensi dell'art. 125 del D.
Lgs. 267/2000;

*kkkk

Con apposita votazione, favorevole ed unanime, il presente atto €& dichiarato
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 comma 4 del D.Lgs 267/2000.
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COMUNE DI CITTADELLA

PROVINCIA DI PADOVA
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.
Verbale n. 51 del 07.10.2026
IL SINDACO

PIEROBON LUCA

IL SEGRETARIO GENERALE
DI COMO ROBERTA
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Comune di Cittadella
Allegato n. 11 al D.Lgs 118/2011

BILANCIO CONSOLIDATO
Esercizio 2025
riferimento riferimento
STATO PATRIMONIALE ATTIVO CONSOLIDATO 2025 2024 art.2424 CC DM 26/4/95
1 A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE . ) A A
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali BI BI
1 Costi di impianto e di ampliamento 3.538,58 4.410,27 BI1 BI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita - - BI2 BI2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 223.172,75 195.594,44 BI3 BI3
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile - - Bl4 Bl4
5 Avviamento - - BI5 BI5
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 56.893,26 46.136,33 Bl6 Bl6
9 Altre 147.795,19 157.075,82 BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 431.399,78 403.216,86
Immobilizzazioni materiali (3)
1l 1 Beni demaniali 36.049.713,01 35.966.032,71
11 Terreni 403.808,78 403.808,78
1.2 Fabbricati 2.859.325,83 2.839.084,64
1.3 Infrastrutture 31.369.260,70 31.300.672,97
1.9 Altri beni demaniali 1.417.317,70 1.422.466,32
11} 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 77.908.142,23 73.390.944,48
2.1 Terreni 14.055.738,05 13.991.859,65 BlI1 BlI1
a |dicuiin leasing finanziario - -
2.2 Fabbricati 16.283.692,70 14.635.360,78
a |dicuiin leasing finanziario - -
23 Impianti e macchinari 19.625.642,72 18.267.251,45 BII2 BII2
a |dicuiin leasing finanziario - -
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 650.210,03 661.837,43 BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 1.071.779,94 755.983,77
2.6 Macchine per ufficio e hardware 158.880,22 190.894,62
2.7 Mobili e arredi 89.494,23 78.866,92
2.8 Infrastrutture - -
2.99 Altri beni materiali 25.972.704,34 24.808.889,86
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 25.286.817,05 24.366.978,09 BII5 BIIS
Totale immobilizzazioni materiali 139.244.672,29 133.723.955,28
v Immobilizzazioni Finanziarie (1
1 Partecipazioni in 154.985,82 18.331,21 BllI1 BllI1
a |imprese controllate - - Blllla Blllla
b |imprese partecipate 14.800,78 14.800,78 Blll1b Blll1b
¢ |altrisoggetti 140.185,04 3.530,43
2 Crediti verso 954.876,05 651.756,05 BIlI2 BIlI2
a |altre amministrazioni pubbliche - -
b |imprese controllate - - Blll2a Blll2a
¢ |imprese partecipate - - BIli2b BlII2b
d |altri soggetti 954.876,05 651.756,05 BllI2c BllI2d BllI2d
3 Altri titoli - - BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.109.861,87 670.087,26
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 140.785.933,94 134.797.259,40
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 1.052.467,93 789.330,43 Cl Cl
Totale 1.052.467,93 789.330,43
1l Crediti (2)
1 Crediti di natura tributaria 1.779.473,99 551.090,64
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita - -
b |Altri crediti da tributi 1.779.473,99 551.090,64
¢ |Crediti da Fondi perequativi - -
2 Crediti per trasferimenti e contributi 7.280.229,14 7.777.374,53
a |verso amministrazioni pubbliche 6.861.293,49 7.283.527,58
b |imprese controllate - - ci2
¢ |imprese partecipate 1.630,58 85,88 ClI3 ClI3
d |verso altri soggetti 417.305,07 493.761,07
3 Verso clienti ed utenti 6.513.280,48 8.167.398,58 Cli1 Cli1
4 Altri Crediti 7.632.218,68 5.728.641,44 (o] (o]
a |verso l'erario 159.250,65 184.533,72
b |per attivita svolta per c/terzi 27.202,65 23.430,65
altri 7.445.765,38 5.520.677,07
Totale crediti 23.205.202,29 22.224.505,19
1] ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
1 Partecipazioni - - CllL,2,3,4,5 Cllg,2,3
2 Altri titoli - - Clll6 Cll5
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 Conto di tesoreria 20.420.418,99 17.533.212,30
a |Istituto tesoriere 20.420.418,99 17.533.212,30 ClVla

SP-A Consolidato
1di2
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Comune di Cittadella
Allegato n. 11 al D.Lgs 118/2011

BILANCIO CONSOLIDATO
Esercizio 2025
riferimento riferimento
STATO PATRIMONIALE ATTIVO CONSOLIDATO 2025 2024 art.2424 CC DM 26/4/95
b |Presso Banca d'ltalia - -
2 Altri depositi bancari e postali 2.243.215,70 5.516.491,14 Clvi ClVlb e CIVlc
3 Denaro e valori in cassa 630,33 680,85 ClvV2 e CIV3 ClvV2 e CIV3
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente - -
Totale disponibilita liquide 22.664.265,02 23.050.384,29
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C) 46.921.935,24 46.064.219,91
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 17.428,51 14.795,47 D D
2 Risconti attivi 90.704,65 65.149,02 D D
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 108.133,16 79.944,49
TOTALE DELL'ATTIVO 187.816.002,34 180.941.423,80

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indosponibili

SP-A Consolidato
2di2
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Comune di Cittadella

Allegato n. 11 al D.Lgs 118/2011

BILANCIO CONSOLIDATO
Esercizio 2025
STATO PATRIMONIALE PASSIVO CONSOLIDATO 2025 2024 riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo
| Fondo di dotazione - - Al Al
Il Riserve 68.655.227,64 68.398.512,34
b da capitale 3.027,69 7.584,83 AV, AV, AVI, AVII, AVII
c da permessi di costruire 5.010.691,47 4.128.238,80 All, Alll All, Alll
d rise(ve in'disponibl"/[ per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e 61.988.868,92 62.610.049,15
per i beni culturali
e altre riserve indisponibili 1.652.639,56 1.652.639,56
f altre riserve disponibili - -
1l Risultato economico dell'esercizio 909.992,62 3.763.782,93 AIX AIX
v Risultato economico di esercizi precedenti 5.945.141,13 2.471.503,20 AVII
Vv Riserve negative per beni indisponibili - 885.011,92 |- 1.506.192,15
Totale Patrimonio netto di gruppo 74.625.349,47 73.127.606,32
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 362.963,97 268.562,07
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 268.562,30 388.920,73
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 94.401,67 |- 120.358,66
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 362.963,97 268.562,07
TOTALE PATRIMONIO NETTO A) 74.988.313,44 73.396.168,39
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza - - B1 B1
2 per imposte 75.411,24 71.917,28 B2 B2
3 altri 9.718.288,20 11.639.346,49 B3 B3
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI B) 9.793.699,44 11.711.263,77
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 103.756,88 111.035,24 C C
TOTALE T.F.R. C) 103.756,88 111.035,24
D) DEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 26.562.461,91 25.365.172,08
a |prestiti obbligazionari 5.386.721,67 3.589.937,50 Dle D2 D1
b |v/altre amministrazioni pubbliche - -
¢ |verso banche e tesoriere 5.289.901,47 5.373.283,72 D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 15.885.838,77 16.401.950,86 D5
2 Debiti verso fornitori 5.395.312,46 6.974.818,95 D7 D6
3 Acconti 969.217,34 1.215.507,91 D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 2.713.680,52 2.021.341,01
a |entifinanziati dal servizio sanitario nazionale - -
b |altre amministrazioni pubbliche 2.522.216,40 1.890.288,52
¢ |imprese controllate - - D9 D8
d |imprese partecipate 23.045,00 10.259,32 D10 D9
e |altri soggetti 168.419,12 120.793,17
5 altri debiti 9.066.954,92 3.069.670,44 D12,013,D14 D11,012,D13
a |tributari 406.442,82 281.017,04
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 310.698,66 209.184,36
¢ |per attivita svolta per c/terzi (2) - -
d |altri 8.349.813,44 2.579.469,04
TOTALE DEBITI D) 44.707.627,15 38.646.510,39
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 83.609,23 58.359,94 E E
1} Risconti passivi 58.138.996,20 57.018.086,07 E E
1 Contributi agli investimenti 57.777.771,68 56.624.632,31
a |da altre amministrazioni pubbliche 34.128.795,25 33.476.230,70
b |da altri soggetti 23.648.976,43 23.148.401,61
2 Concessioni pluriennali 330.801,85 330.801,85
3 Altri risconti passivi 30.422,67 62.651,91
TOTALE RATEI E RISCONTI E) 58.222.605,43 57.076.446,01
TOTALE DEL PASSIVO 187.816.002,34 180.941.423,80

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese

12.458.508,38

531.825,58
3.273.497,58

170.942,54

14.523.902,01

536.844,88
3.273.497,58

139.335,98

TOTALE CONTI D'ORDINE

16.434.774,08

18.473.580,45

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo

(2) Non comprende debiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta. | debiti derivanti da tale attivita sono considerati nelle voci 5 a) e b)
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Comune di Cittadella
Allegato n. 11 al D.Lgs 118/2011

BILANCIO CONSOLIDATO
Esercizio 2025
riferimento riferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2025 2024 art.2424 cC DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 6.730.592,90 6.064.672,10
2 Proventi da fondi perequativi 492.279,01 468.125,13
3 Proventi da trasferimenti e contributi 3.330.347,47 3.009.923,03
a |Proventi da trasferimenti correnti 1.270.994,39 1.027.841,94 Abc
b |Quota annuale di contributi agli investimenti 2.059.353,08 1.982.081,09 E20c
¢ |Contributi agli investimenti - -
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 11.155.741,32 10.433.253,80 Al Ala
a |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.053.702,71 982.962,51
b |Ricavi della vendita di beni 334.356,20 108.496,71
¢ |Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 9.767.682,41 9.341.794,58
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) - 244.439,00 1.569,88 A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 500.462,43 |- 302.569,97 A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 421.811,29 458.097,13 A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 9.447.641,40 9.396.709,58 A5 AS5aeb
Totale componenti positivi della gestione A) 31.834.436,82 29.529.780,68
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 956.643,86 1.088.334,31 B6 B6
10 Prestazioni di servizi 11.642.051,70 9.727.040,03 B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 556.647,38 513.739,86 B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 6.061.131,64 4.901.374,87
a |Trasferimenti correnti 5.824.738,20 4.798.425,28
b |Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. - -
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 236.393,44 102.949,59
13 Personale 6.339.594,76 6.005.938,88 B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 4.229.099,15 3.935.083,07 B10 B10
a |Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 190.127,05 114.156,30 B10a B10a
b |Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 3.931.094,66 3.735.637,98 B10b B10b
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - B10c B10c
d |[Svalutazione dei crediti 107.877,44 85.288,79 B10d Bi0d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) - 7.113,30 |- 18.252,75 B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 3.545.596,12 79.209,90 B12 B12
17 Altri accantonamenti 74.423,30 184.714,39 B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 667.904,76 512.244,80 B14 B14
Totale componenti negativi della gestione B) 34.065.979,37 26.929.427,36
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -2.231.542,55 2.600.353,32
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 31.887,71 13.125,70 C15 C15
a |da societa controllate - -
b |da societa partecipate 31.887,71 13.125,70
¢ |da altri soggetti - -
20 Altri proventi finanziari 128.438,14 151.628,88 C16 Cl6
Totale proventi finanziari 160.325,85 164.754,58
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 985.551,48 918.857,87 Cc17 C17
a |Interessi passivi 958.592,82 887.820,40
b |Altri oneri finanziari 26.958,66 31.037,47
Totale oneri finanziari 985.551,48 918.857,87
Totale C) -825.225,63 -754.103,29
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 307.196,82 662.238,17 D18 D18
23 Svalutazioni - - D19 D19
Totale D) 307.196,82 662.238,17
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 12.082.615,85 3.079.346,84 E20 E20
a |Proventi da permessi di costruire 443.500,00 378.500,71
b |Proventi da trasferimenti in conto capitale 9.026,70 5.609,15
¢ |Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 11.620.156,21 2.437.756,44 E20b
d |Plusvalenze patrimoniali 7.227,39 254.659,05 E20c
e |Altri proventi straordinari 2.705,55 2.821,49
Totale proventi 12.082.615,85 3.079.346,84
25 Oneri straordinari 7.894.165,53 1.567.052,74 E21 E21
a |Trasferimenti in conto capitale - -
b |Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 7.837.706,10 1.567.052,74 E21b
¢ |Minusvalenze patrimoniali - - E21a
d |Altri oneri straordinari 56.459,43 - E21d
Totale oneri 7.894.165,53 1.567.052,74
Totale E) 4.188.450,32 1.512.294,10
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 1.438.878,96 4.020.782,30
26 Imposte 434.484,67 377.358,03 22 22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di pertinenza di terzi) 1.004.394,29 3.643.424,27 23 23
29 Risultato di Esercizio di Gruppo 909.992,62 3.763.782,93
30 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 94.401,67 -120.358,66
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Relazione sulla gestione consolidata

e

Nota integrativa

BILANCIO CONSOLIDATO
al 31/12/2025

GRUPPO COMUNE DI CITTADELLA
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Normativa di riferimento

L'armonizzazione dei sistemi contabili ha I'obiettivo di rendere i bilanci delle amministrazioni pubbliche
omogenei, confrontabili e aggregabili al fine di:

- consentire il controllo dei conti pubblici nazionali (tutela della finanza pubblica nazionale);
- verificare la rispondenza dei conti pubblici alle condizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutivo UE;
- favorire I'attuazione del federalismo fiscale.

Il processo di armonizzazione costituisce il cardine irrinunciabile della riforma della contabilita pubblica
(Legge n. 196/2009) e della riforma federale prevista dalla legge n. 42/2009. Entrambe le leggi hanno
delegato il Governo ad adottare uno o piu decreti legislativi, informati ai medesimi principi e criteri direttivi,
per I'attuazione dell’armonizzazione contabile.

Per gli enti territoriali la delega & stata attuata dal Decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42”, successivamente modificato ed
integrato.

Si richiama in particolare il comma 4 dell’art. 147-quater del D.lgs. 267/2000 “Controlli sulle societa
partecipate non quotate”: “I risultati complessivi della gestione dell’ente locale e delle aziende non quotate
partecipate sono rilevati mediante Bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto
secondo le modalita previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”,
nonché I'articolo 233-bis “Il Bilancio consolidato”.
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Bilancio consolidato

Il Bilancio consolidato € un documento contabile a carattere consuntivo elaborato dall’Ente capogruppo
esclusivamente sulla base dei bilanci consuntivi forniti dai soggetti componenti il Gruppo e delle relative note
integrative, che mette in evidenza, attraverso un’opportuna eliminazione e/o elisione dei rapporti che hanno
prodotto effetti soltanto all'interno del Gruppo, le transazioni effettuate con soggetti esterni al Gruppo
stesso.

Tale documento rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e patrimoniale ed il
risultato economico della complessiva attivita svolta dall’Ente attraverso le proprie articolazioni
organizzative, i suoi enti strumentali e le sue societa controllate e partecipate.

In particolare, il Bilancio consolidato deve consentire di:

- sopperire alle carenze informative e valutative dei bilanci degli enti che perseguono le proprie funzioni
anche attraverso enti strumentali e detengono rilevanti partecipazioni in societa, dando una
rappresentazione, anche di natura contabile, delle proprie scelte di indirizzo, pianificazione e controllo;

- attribuire all’lamministrazione capogruppo un nuovo strumento per programmare, gestire e controllare
con maggiore efficacia il proprio gruppo comprensivo di enti e societa;

- ottenere una visione completa delle consistenze patrimoniali e finanziarie di un gruppo di enti e societa
che fa capo ad un’amministrazione pubblica, incluso il risultato economico.

E costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Relazione sulla gestione che comprende la
Nota integrativa, predisposti secondo le disposizioni del “Principio contabile applicato concernente il Bilancio
consolidato” (Allegato n. 4/4 al D.Igs. 118/2011) e gli schemi di cui all’Allegato n. 11 al medesimo decreto.

Il suddetto principio definisce le fasi del processo per la redazione del Bilancio consolidato, che possono
essere riassunte come segue:
- individuazione dei soggetti da considerare per la predisposizione del Bilancio consolidato;

- comunicazione agli stessi dell’inclusione nel proprio Bilancio consolidato, dell’elenco degli altri soggetti
ricompresi nel Bilancio consolidato e delle direttive necessarie per la sua predisposizione;

- raccolta delle informazioni;

- aggregazione dei bilanci inclusi nell’area di consolidamento apportando eventuali rettifiche atte a
rendere uniformi i bilanci;

- eliminazione delle operazioni infragruppo;

- consolidamento dei bilanci.
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Gruppo Amministrazione Pubblica e Perimetro di consolidamento

Al fine di consentire la predisposizione del Bilancio consolidato, gli enti capogruppo predispongono due
distinti elenchi concernenti:

- gli enti, le aziende e le societa che compongono il Gruppo Amministrazione Pubblica, evidenziando gli
enti, le aziende e le societa che, a loro volta, sono a capo di un gruppo di amministrazioni pubbliche o di
imprese;

- glienti, le aziende e le societa componenti del gruppo compresi nel Bilancio consolidato.

3.1. Gruppo Amministrazione Pubblica

Il termine “Gruppo Amministrazione Pubblica” comprende gli enti e gli organismi strumentali, le societa
controllate e partecipate da un’amministrazione pubblica come definito dal D.Igs. 118/2011. La definizione
fa riferimento ad una nozione di controllo di “diritto”, di “fatto” e “contrattuale”, anche nei casi in cui non &
presente un legame di partecipazione, diretta o indiretta, al capitale delle controllate, e ad una nozione di
partecipazione. Ai fini dell’inclusione nel gruppo dell’amministrazione pubblica non rileva né la forma
giuridica né la differente natura dell’attivita svolta dall’ente strumentale o dalla societa.

Costituiscono componenti del “Gruppo Amministrazione Pubblica”:

- gli organismi strumentali dell’lamministrazione pubblica capogruppo come definiti dall’articolo 1,
comma 2, lettera b) del D.Igs. 118/2011, in quanto articolazioni organizzative della capogruppo stessa
e, di conseguenza, gia compresi nel rendiconto della capogruppo;

- gli enti strumentali dell’amministrazione pubblica capogruppo, intesi come soggetti, pubblici o privati,
dotati di personalita giuridica e autonomia contabile (aziende speciali, enti autonomi, consorzi,
fondazioni);

- gli enti strumentali controllati, come definiti dall’art. 11-ter, comma 1, e gli enti strumentali partecipati,
come definiti dall’art. 11-ter, comma 2;

- le societa, intese come enti organizzati in una delle forme societarie previste dal Codice civile, o i gruppi
di tali societa nelle quali I'amministrazione esercita il controllo o detiene una partecipazione. In presenza
di gruppi di societa che redigono il bilancio consolidato, rientranti nell’area di consolidamento
dell’amministrazione, oggetto del consolidamento € il bilancio consolidato del gruppo;

- le societa controllate e le societa partecipate dell’amministrazione pubblica capogruppo. A decorrere
dall’esercizio 2018 la definizione di societa partecipata € estesa alle societa nelle quali I'ente locale,
direttamente o indirettamente, dispone di una quota significativa di voti esercitabili in assemblea, pari
o superiore al 20 per cento, o al 10 per cento se trattasi di societa quotata; sono in ogni caso societa
partecipate le societa a totale partecipazione pubblica affidatarie dirette di servizi pubblici locali,
indipendentemente dalla quota di partecipazione.

Non sono comprese nel perimetro di consolidamento gli enti, le aziende e le societa per i quali sia stata
avviata una procedura concorsuale, mentre sono compresi gli enti e le societa in liquidazione.

Di seguito il Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Cittadella, approvato con Deliberazione di
Giunta comunale n. 307 dell’11-09-2026. Le partecipazioni societarie e gli enti strumentali sono quelli
risultanti dalla relazione sulla gestione al rendiconto 2025.
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Denominazione

ETRA S.p.A. Societa benefit

Z.1.T.A.C. S.p.A. in liquidazione

Associazione Citta Murate del
Veneto

Azienda Speciale Consortile Alta
Padovana

Consiglio di Bacino Brenta

Consiglio di Bacino “Brenta per i
rifiuti”

Fondazione “Palazzo Pretorio”

Tipo di

partecip.

Diretta

Diretta

Diretta

Diretta

Diretta

Diretta

Diretta

Quota di eI

arteci T
P P assemblea
4,0416 4,0416
58,76 58,76
11,11 11,11
7,80 (78
7,80 voti su
1.000)
3,40 3,40
3,40 3,40
66,6667 66,6667

Classificazione

Societa partecipata

Societa controllata
senza affidamento di
servizi pubblici locali

Ente strumentale

partecipato

Ente strumentale
partecipato

Ente strumentale
partecipato

Ente strumentale
partecipato

Ente strumentale
controllato
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Si

No

No

No

No

No

No

Affidataria

Si

No

No

No

No

No

No



3.2. Perimetro di consolidamento

Gli enti e le societa compresi nel Gruppo Amministrazione Pubblica possono non essere consolidati nei casi
di:

- lrrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo ¢ irrilevante ai fini della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del gruppo. Sono
considerati irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei parametri sotto indicati, una incidenza
inferiore al 3 per cento rispetto alla posizione patrimoniale, economica e finanziaria della capogruppo:
totale dell’attivo, patrimonio netto, totale dei ricavi caratteristici.

In presenza di patrimonio netto negativo, l'irrilevanza € determinata con riferimento ai soli due parametri
restanti. La percentuale diirrilevanza riferita ai “ricavi caratteristici” € determinata rapportando i componenti
positivi di reddito che concorrono alla determinazione del valore della produzione dell’ente o societa
controllata o partecipata al totale dei “A) Componenti positivi della gestione” dell’Ente.

La valutazione diirrilevanza deve essere formulata sia con riferimento al singolo ente o societa, sia all'insieme
degli enti e delle societa ritenuti scarsamente significativi: ai fini dell’esclusione per irrilevanza la sommatoria
delle percentuali dei bilanci singolarmente considerati irrilevanti deve presentare, per ciascuno dei parametri
indicati, un’incidenza inferiore al 10 per cento rispetto alla posizione patrimoniale, economica e finanziaria
della capogruppo.

Al fine di garantire la significativita del Bilancio consolidato gli enti possono considerare non irrilevanti i
bilanci degli enti e delle societa che presentano percentuali inferiori a quelle sopra richiamate. Sono in ogni
caso considerati rilevanti gli enti e le societa totalmente partecipati dalla capogruppo, le societa in house e
gli enti partecipati titolari di affidamento diretto da parte dei componenti del gruppo, a prescindere dalla
guota di partecipazione. Salvo il caso dell’affidamento diretto, sono considerate irrilevanti, e non oggetto di
consolidamento, le quote di partecipazione inferiori all’l per cento del capitale della societa partecipata.

- Impossibilita di reperire le informazioni necessarie al consolidamento in tempi ragionevoli e senza
spese sproporzionate. | casi di esclusione per detto motivo sono estremamente limitati e riguardano
eventi di natura straordinaria. Se alle scadenze previste i bilanci dei componenti del gruppo non sono
ancora stati approvati, & trasmesso il preconsuntivo o il bilancio predisposto ai fini dell’approvazione.

Parametri di irrilevanza del Comune di Cittadella

Parametro Ente Capogruppo 3% 10 %
Totale attivo €161.649.052,38 €4.849.471,57 €16.164.905,24
Patrimonio netto €74.116.663,01 €2.223.499,89 €7.411.666,30
Totale ricavi caratteristici €21.258.359,15 €637.750,77 €2.125.835,91
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Sono stati esclusi dal perimetro di consolidamento i seguenti soggetti:

Tipo di Quota di

) . Classificazione Motivo esclusione
partecip. partecip.

Denominazione
L’ente non adotta la

Associazione Citta Murate del Diretta 1111 Ente strumentale contabilita economico-

Veneto ! partecipato patrimoniale (Allegato 4/4 al
D.lgs. 118/2011).

Impossibilita di reperire le
informazioni necessarie al

Azienda Speciale Consortile Alta . Ente strumentale . . .
Diretta 7,80 . consolidamento in tempi
Padovana partecipato . .
ragionevoli e senza spese
sproporzionate.
L’ente non adotta la
Ente strumentale contabilita economico-
Consiglio di Bacino Brenta Diretta 3,40 . . .
partecipato patrimoniale (Allegato 4/4 al
D.lgs. 118/2011).
L’ente non adotta la
Consiglio di Bacino “Brenta per i Diretta 340 Ente strumentale contabilita economico-
rifiuti” ! partecipato patrimoniale (Allegato 4/4 al

D.lgs. 118/2011).

Irrilevanza dei valori
economico-patrimoniali:
incidenza inferiore al 3% su
attivo, patrimonio netto e
ricavi caratteristici rispetto
alla capogruppo (attivo €
17.771,60; patrimonio netto
€ 15.249,33; ricavi
caratteristici € 1.789,58).

Ente strumentale

Fondazione “Palazzo Pretorio” Diretta 66,6667
controllato

In definitiva, i soggetti inclusi nel Perimetro di consolidamento dell’Ente sono i seguenti:

Denominazione Tipo di partecip. Quota di partecip. Classificazione

ETRA S.p.A. Societa benefit Diretta 4,0416 Societa partecipata
Societa controllata senza

Z.1.T.A.C. S.p.A. in liquidazione Diretta 58,76 affidamento di servizi
pubblici locali
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3.3. Informazioni sui soggetti del Perimetro di consolidamento

Per ciascun soggetto incluso nel perimetro si riportano i dati identificativi risultanti dal fascicolo di bilancio
trasmesso.

Per ciascuno si riportano inoltre i prospetti di sintesi del bilancio del soggetto — conto economico, stato
patrimoniale attivo e passivo riclassificati secondo lo schema dell’Allegato 11 — con il raffronto rispetto
all’esercizio precedente. Gli importi sono quelli integrali del bilancio del soggetto, non in quota parte.
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Capitale sociale / fondo

Codice fiscale di dotazione

Denominazione Sede legale

Largo Parolini, 82b — 36061 Bassano

03278040245
del Grappa (VI)

ETRA S.p.A. Societa benefit €64.021.330,00 i.v.

Attivita svolta: svolgimento di servizi pubblici locali in materia di risorse ambientali, di risorse idriche e di

servizi energetici. Iscrizione: Registro delle Imprese, Codice Fiscale e Partita IVA n. 03278040245.

Conto economico

Voce 31/12/2025 31/12/2024 Variazione Variazione %
Valore della produzione 235.493.858,94 227.962.424,00 7.531.434,94 3,30%
Costi della produzione 215.548.031,75 208.527.610,00 7.020.421,75 3,37%
g A VALORE E COSTIDELLA 19.945.827,19  19.434.814,00 511.013,19 2,63%
Proventi e oneri finanziari -7.540.389,63 -7.641.248,00 100.858,37 -1,32%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 -
Proventi e oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 —
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 12.405.437,56 11.793.566,00 611.871,56 5,19%
Imposte sul reddito 3.247.089,56 3.333.091,00 -86.001,44 -2,58%
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 9.158.348,00 8.460.475,00 697.873,00 8,25%
Stato patrimoniale — attivo
Voce 31/12/2025 31/12/2024 Variazione Variazione %
A) Crediti verso soci 0,00 0,00 0,00 —
Immobilizzazioni immateriali 9.160.261,00 8.628.012,00 532.249,00 6,17%
Immobilizzazioni materiali 692.726.523,00 641.436.209,00 51.290.314,00 8,00%
Immobilizzazioni finanziarie 23.992.400,00 16.492.400,00 7.500.000,00 45,48%
B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 725.879.184,00 666.556.621,00 59.322.563,00 8,90%
Rimanenze 7.387.147,00 6.218.012,00 1.169.135,00 18,80%
Crediti 114.606.310,00 123.055.291,00 -8.448.981,00 -6,87%
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00 0,00 -
Disponibilita liquide 5.984.540,00 4.120.760,00 1.863.780,00 45,23%
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 127.977.997,00 133.394.063,00 -5.416.066,00 -4,06%
D) Ratei e risconti attivi 2.534.914,00 1.656.169,00 878.745,00 53,06%
TOTALE ATTIVO 856.392.095,00  801.606.853,00 54.785.242,00 6,83%

Stato patrimoniale — passivo

Voce 31/12/2025 31/12/2024 Variazione Variazione %
A) Patrimonio netto 257.117.641,00 247.959.293,00 9.158.348,00 3,69%
B) Fondi per rischi ed oneri 11.606.785,00 13.935.839,00 -2.329.054,00 -16,71%
C) Trattamento di fine rapporto 2.567.223,00 2.747.309,00 -180.086,00 -6,55%
D) Debiti 370.997.271,00 338.448.734,00 32.548.537,00 9,62%
E) Ratei e risconti passivi 214.103.175,00 198.515.678,00 15.587.497,00 7,85%
TOTALE PASSIVO 856.392.095,00 801.606.853,00 54.785.242,00 6,83%
TOTALE CONTI D’ORDINE 17.388.364,22 16.730.524,00 657.840,22 3,93%

COMUNE DI CITTADELLA — Bilancio consolidato 2025 — pag. 11 di 44

Riproduzione di documento informatico ai sensi del D.Lgs. 82/2005



Capitale sociale / fondo

Codice fiscale di dotazione

Denominazione Sede legale
ZIT.A.C.S.p.A.in
liqguidazione (Zona
Industriale Tecnologica e
Artigianale Cittadellese

S.p.A.)
Attivita svolta: progettazione e realizzazione degli interventi per la trasformazione e riqualificazione urbana

Via Indipendenza, 41 — 35013

03771720285
Cittadella (PD)

€217.000,00 i.v.

ed edilizia (settore ATECO 68.12.00 — sviluppo di progetti immobiliari). Iscrizione: Registro delle Imprese di
Padova, Codice Fiscale e Partita IVA n. 03771720285 — R.E.A. PD 336065.

Conto economico

Voce 31/12/2025 31/12/2024 Variazione Variazione %
Valore della produzione 1.078.721,00 52.696,64 1.026.024,36 1.947,04%
Costi della produzione 1.080.129,00 344.569,76 735.559,24 213,47%
g A VALORE E COSTIDELLA -1.408,00 -291.873,12 290.465,12  -99,52%
Proventi e oneri finanziari 22,00 29,75 -7,75 -26,05%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 -
Proventi e oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 —
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -1.386,00 -291.843,37 290.457,37 -99,53%
Imposte sul reddito 9,00 5,95 3,05 51,26%
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO -1.395,00 -291.849,32 290.454,32 -99,52%
Stato patrimoniale — attivo
Voce 31/12/2025 31/12/2024 Variazione Variazione %
A) Crediti verso soci 0,00 0,00 0,00 —
Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 0,00 —
Immobilizzazioni materiali 59,00 82,74 -23,74 -28,69%
Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 —
B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 59,00 82,74 -23,74 -28,69%
Rimanenze 753.909,00 538.023,26 215.885,74 40,13%
Crediti 1,00 770.251,95 -770.250,95 -100,00%
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00 0,00 -
Disponibilita liquide 1.204.782,00 3.148.898,93 -1.944.116,93 -61,74%
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.958.692,00 4.457.174,14 -2.498.482,14 -56,06%
D) Ratei e risconti attivi 237,00 287,19 -50,19 -17,48%
TOTALE ATTIVO 1.958.988,00 4.457.544,07 -2.498.556,07 -56,05%
Stato patrimoniale — passivo
Voce 31/12/2025 31/12/2024 Variazione Variazione %
A) Patrimonio netto 649.823,00 651.217,44 -1.394,44 -0,21%
B) Fondi per rischi ed oneri 502.538,00 2.769.559,79 -2.267.021,79 -81,86%
C) Trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 —
D) Debiti 806.627,00 1.036.766,84 -230.139,84 -22,20%
E) Ratei e risconti passivi 0,00 0,00 0,00 —
TOTALE PASSIVO 1.958.988,00 4,457.544,07 -2.498.556,07 -56,05%
TOTALE CONTI D’ORDINE 0,00 0,00 0,00 —
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Procedura, metodo e criteri di consolidamento

Il processo di consolidamento vero e proprio inizia dopo aver individuato i soggetti da consolidare, aver
comunicato loro l'inclusione e le direttive per rendere uniformi i bilanci e aver raccolto tutte le informazioni
necessarie; si articola nelle seguenti attivita:

- attivita diretta a rendere uniformi i bilanci da consolidare;
- eliminazione delle operazioni infragruppo;
- identificazione delle quote di pertinenza di terzi;

- consolidamento dei bilanci.

4.1. Attivita diretta a rendere uniformi i bilanci da consolidare

4.1.1. Uniformita formale

Nel rispetto delle istruzioni fornite, i componenti del gruppo trasmettono la documentazione necessaria al
Bilancio consolidato alla capogruppo.

Nei casi in cui i criteri di valutazione e di consolidamento adottati nell’elaborazione dei bilanci da consolidare
non sono tra loro uniformi, pur se corretti, l'uniformita & ottenuta apportando a tali bilanci opportune
rettifiche in sede di consolidamento. E accettabile derogare all’obbligo di uniformita dei criteri di valutazione
qguando la conservazione di criteri difformi sia piu idonea a realizzare I'obiettivo della rappresentazione
veritiera e corretta; in questi casi I'informativa supplementare al Bilancio consolidato deve specificare la
difformita dei principi contabili utilizzati e i motivi che ne sono alla base. La difformita nei principi contabili
adottati da uno o piu soggetti € altresi accettabile se non rilevante, sia in termini quantitativi che qualitativi,
rispetto al valore consolidato della voce in questione.

Vista I'armonizzazione tra i criteri di valutazione dell’Allegato 4/3 (per I'Ente, in contabilita finanziaria) e i
principi OIC (per gli enti e le societa in contabilita privatistica) si ritengono non rilevanti eventuali differenze
di valutazione.

Un caso particolare riguarda «SOGGETTO_n», capogruppo di un gruppo di imprese, il cui bilancio consolidato
e il documento oggetto di consolidamento.

Il bilancio riclassificato fornito ai Comuni viene elaborato a partire dal bilancio consolidato del Gruppo,
esposto secondo i criteri previsti dalla IV Direttiva CEE.

Il bilancio ufficiale del Gruppo, ricevuto dai comuni soci e pubblicato sul sito web, & invece redatto secondo i
Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS). Pertanto, tra le due modalita di esposizione possono emergere,
per alcune voci, delle differenze dovute ai diversi criteri di classificazione e di rappresentazione delle poste
di bilancio.

Tali differenze non comportano necessariamente una variazione del risultato complessivo dell’esercizio, che
rimane corrispondente, ma possono determinare una diversa esposizione di alcune componenti del bilancio.

Il documento utilizzato per il consolidamento & pertanto il riclassificato secondo lo schema dell’Allegato 11
trasmesso dalla societa, coerentemente con quanto gia fatto nel bilancio consolidato 2024.
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Documentazione trasmessa dai soggetti oggetto di consolidamento:

N Bilancio di Bilancio riclassificato Dettaglio operazioni
Denominazione o D q
esercizio all’Allegato 11 infragruppo
ETRA S.p.A. Societa benefit SI SI Sl
Z1.T.A.C.S.p.A. Sl NO Sl

Ove il riclassificato all’Allegato 11 non e stato trasmesso, la riclassificazione dei bilanci nello schema del
consolidato e stata effettuata dall’Ente e riscontrata riga per riga con i totali dei bilanci di provenienza. Le
scelte di riclassificazione che incidono sulla lettura dei prospetti sono illustrate al capitolo 7.

4.1.2. Uniformita temporale

Il rispetto dell’'uniformita temporale impone che tutti i bilanci da consolidare, ovvero inclusi nell’area di
consolidamento, siano riferiti alla stessa data di chiusura e che questa coincida con la data di chiusura
dell’esercizio del bilancio della capogruppo.

| bilanci dell’Ente e degli altri soggetti rientranti nell’area di consolidamento, utilizzati per la predisposizione
del Bilancio consolidato, sono quelli redatti alla data del 31/12/2025.

4.1.3. Uniformita sostanziale

Qualora i criteri di valutazione e di consolidamento tra i bilanci delle societa e degli enti del gruppo, pur se
corretti individualmente, non siano uniformi, occorre apportare rettifiche per allinearli alle regole indicate
dall’Ente capogruppo attraverso la rilevazione di scritture di pre-consolidamento. Le regole per la formazione
del Bilancio consolidato prevedono che le difformita possano essere mantenute se pil idonee a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta, dandone informativa nella Nota integrativa, ovvero laddove siano non
rilevanti in termini quantitativi e qualitativi rispetto alla voce consolidata.

Le scritture di pre-consolidamento effettuate, unitamente a tutte le scritture di integrazione, elisione e
chiusura, sono riportate nel paragrafo successivo.

4.2. Eliminazione delle operazioni infragruppo

Il Bilancio consolidato deve includere soltanto le operazioni che i componenti inclusi nel consolidamento
hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Esso si basa infatti sul principio che deve riflettere la situazione
patrimoniale-finanziaria e le sue variazioni, incluso il risultato economico conseguito, di un’unica entita
economica composta da una pluralita di soggetti giuridici.

Pertanto devono essere eliminate in sede di consolidamento le operazioni e i saldi reciproci, perché
costituiscono semplicemente il trasferimento di risorse all’interno del gruppo; qualora non fossero eliminate
tali partite, i saldi consolidati risulterebbero indebitamente accresciuti. La corretta procedura di eliminazione
di tali poste presuppone I'equivalenza delle partite reciproche e I'accertamento delle eventuali differenze.
Particolare attenzione va posta sulle partite “in transito”, per evitare che la loro omessa registrazione da
parte di un soggetto da consolidare renda i saldi non omogenei.

La maggior parte degli interventi di rettifica non modifica I'importo del risultato economico e del patrimonio
netto, in quanto effettuati eliminando per lo stesso importo poste attive e poste passive del patrimonio o
singoli componenti del conto economico. Altri interventi di rettifica hanno effetto invece sul risultato
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economico consolidato e sul patrimonio netto consolidato e riguardano gli utili e le perdite infragruppo non
ancora realizzati con terzi.

Particolari interventi di elisione sono costituiti da:

- l'eliminazione del valore contabile delle partecipazioni della capogruppo in ciascuna componente del
gruppo e la corrispondente parte del patrimonio netto di ciascuna componente del gruppo;

- I'analoga eliminazione dei valori delle partecipazioni tra i componenti del gruppo e delle corrispondenti
quote del patrimonio netto;

- I'eliminazione degli utili e delle perdite derivanti da operazioniinfragruppo compresi nel valore contabile
di attivita quali le rimanenze e le immobilizzazioni.

Nel caso di operazioni oggetto di un difforme trattamento fiscale, I'imposta non & oggetto di elisione: in
coerenza con tale principio I'imposta sul valore aggiunto trattenuta dall’Ente in regime di scissione dei
pagamenti non & stata elisa, e le elisioni di conto economico sono state effettuate sul solo imponibile.

L’eliminazione di dati contabili puo essere evitata se relativa ad operazioni infragruppo di importo irrilevante,
indicandone il motivo nella nota integrativa. L'irrilevanza degli elementi patrimoniali ed economici € misurata
rispettivamente con riferimento all’lammontare complessivo degli elementi patrimoniali ed economici di cui
fanno parte.

Come enunciato dall’Allegato 4/4 al D.Igs. 118/2011, le discordanze tra i rapporti infragruppo emerse in sede
di rendiconto ed asseverate dall’'organo di controllo sono state trattate mediante scritture di pre-
consolidamento volte alla correzione dei dati dei soggetti consolidati per uniformarli alle risultanze contabili
dell’Ente capogruppo. Le scritture di pre-consolidamento sono state effettuate per il totale degliimporti delle
relative operazioni contabili; le scritture di elisione sono state effettuate seguendo il metodo di
consolidamento, quindi in misura proporzionale alla quota di consolidamento di ciascun soggetto.

4.2.1. Esiti della verifica dei crediti e dei debiti reciproci

Ai sensi dell’art. 11, comma 6, lettera j) del D.lgs. 118/2011 il Comune di Cittadella ha richiesto a tutti gli
organismi e le societa partecipate i saldi reciproci dei crediti e dei debiti al 31/12/2025, completi
dell’asseverazione dell’organo di revisione. Gli esiti della verifica, riportati nel paragrafo ...... della relazione
sulla gestione al rendiconto 2025, sono i seguenti:

I Debito A Credito
Residui . Residui .
L. dichiarato . L. dichiarato .
Soggetto attivi — Differenza passivi — Differenza
. dal . dal
credito Ente debito Ente
soggetto soggetto
ETRAS.p.A. 5.000,00 79.905,20 -74.905,20 22.566,46  20.140,00 2.426,46
Z.IT.A.C.S.p.A. 0,00 230.303,03 -230.303,03 0,00 0,00 0,00
TOTALE 5.000,00 310.208,23 -305.208,23 22.566,46 20.140,00 2.426,46

Le differenze rilevate sono state trattate come rettifiche di pre-consolidamento a carico della societa, in coerenza con
il criterio per cui il dato del Comune ¢ il riferimento. La posizione di Etra S.p.A. & asseverata dall’organo di revisione
dell’Ente ai sensi dell’art. 11, comma 6, lettera j) del D.lgs. 118/2011. La posizione di Z.I.T.A.C. S.p.A. & stata
confermata dal Revisore della societa con nota del 30/04/2026, in risposta alla nota informativa del Comune di
Cittadella del 01/04/2026 (prot. n. 2026/12306) che attestava |’assenza di crediti e debiti reciproci con la societa: il
Revisore di Zitac ha attestato che al 31/12/2025 sussiste un debito della societa verso il Comune di € 230.303,03,
corrispondente alla quota di un contributo ricevuto e da restituire in quanto I'opera cui era destinato non é stata
eseguita come originariamente previsto.
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4.2.2. Libro giornale delle scritture di pre-consolidamento

Le rettifiche di pre-consolidamento allineano il bilancio del singolo soggetto alle risultanze contabili dell’Ente
e sono registrate a monte del consolidamento, per I'intero importo dell’'operazione. La contropartita e il
risultato economico di esercizi precedenti del soggetto, cosi che la rettifica non alteri il risultato dell’esercizio.

Soggetto Prospetto - Conto Causale Dare Avere

Fatture da

emettere per

servizio rifiuti:

allineamento del

- L credito di Etra al
Etra S.p.A. SP - ACII3 - Crediti verso cllent! dato di 2.426,46 _

ed utenti

competenza del

Comune

(differenza di

tempistica

contabile)
Etra S.pA. CE - Adc - Ricavi e prover?ti daI'IaT . 2.426 46

prestazione di servizi

Riduzione del
debito di Etra per
utili da distribuire
(quota a breve e a
lungo termine)
non ancora
accertati dal
Comune per
competenza
economica

Etra S.p.A. SP - PD5d - Altri debiti 74.905,20 —

Etra S.p.A. SP - PAIIf - AItr'e rlse'rv.e' _ 74.905,20
disponibili
Riduzione del
debito di Z.I.T.A.C.
verso il Comune
per allineamento
al dato del
Comune (quota di
Z.1.T.A.C.S.p.A. SP - PD5d - Altri debiti contributo 230.303,03 -
ricevuto e da
restituire), ai sensi
dell’asseverazione
del Revisore della
societa del
30/04/2026

ZI1T.A.C.S.p.A. CE - B10 - Prestazioni di servizi . — 230.303,03
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Soggetto

Etra S.p.A.

Etra S.p.A.

Etra S.p.A.

Etra S.p.A.

Prospetto - Conto

SP - ACII3 - Crediti verso clienti
ed utenti

CE - Adc - Ricavi e proventi dalla
prestazione di servizi

SP - ACII3 - Crediti verso clienti
ed utenti

CE - A4c - Ricavi e proventi dalla
prestazione di servizi

Causale

Ricavi da
prestazione di
servizi (utenze

acqua) di

competenza 2025
non ancora
rilevati da Etra
(fattura emessa e
contabilizzata nel
2026)

Ricavi da
prestazione di
servizi (fornitura
contenitori rifiuti)
di competenza
2025 non ancora
rilevati da Etra
(fattura emessa e
contabilizzata nel
2026)

Dare

26.442,89

3.577,06

Avere

26.442,89

3.577,06

4.2.3. Rettifiche dividendi

| dividendi distribuiti dai soggetti consolidati e incassati dall’lEnte sono eliminati per lI'intero importo
accertato, che gia corrisponde alla quota di pertinenza dell’Ente, contro la corrispondente riduzione del
patrimonio netto del soggetto. L’elisione riduce i proventi finanziari consolidati e, per pari importo, il risultato
dell’esercizio, con accredito alle altre riserve disponibili.

Soggetto Prospetto - Conto Causale Dare Avere

Elisione del
provento da
dividendi rilevato
dal Comune (rata
2025 utili
distribuiti da Seta
S.p.A,, ora Etra
S.p.A., €7.490,52)
contro il debito
per utili da
distribuire
registrato dalla
societa

CE - C19b - Proventi finanziari da

Etra S.p.A. L s .
societa partecipate

7.490,52 —

Etra S.p.A. SP - PD5d - Altri debiti — 7.490,52
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4.2 4. Libro giornale delle scritture di elisione fra I'Ente e i soggetti consolidati

Le elisioni dei rapporti reciproci fra I'Ente e i soggetti consolidati sono effettuate assumendo come base il
dato contabile dell’Ente, per un importo proporzionale alla quota di consolidamento di ciascun soggetto. Si
riportano separatamente le scritture che interessano lo stato patrimoniale e quelle che interessano il conto
economico.

Stato patrimoniale

Soggetto Prospetto - Conto Causale Dare Avere

Elisione pro-quota
(4,0416%) del
debito residuo
passivo del
Comune verso
Comune di Cittadella SP - PD2 - Debiti verso fornitori Etra S.p.A. e del 912,05 —
corrispondente
credito per fatture
da emettere di
Etra verso il
Comune
Etra S.pA. SP - ACII3 - Crediti verso cIienti . 912,05
ed utenti
Elisione pro-quota
(4,0416%) del
credito residuo
attivo del Comune
Etra S.p.A. SP - PD5d - Altri debiti verso Etra S.p.A. e 202,08 —
del
corrispondente
debito di Etra
verso il Comune

Comune di Cittadella SP - ACll4c - Crediti altri — 202,08
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Conto economico

Soggetto Prospetto - Conto Causale Dare Avere

Elisione pro-quota
(4,0416%)
dell'impegno di
spesa del Comune
verso Etra S.p.A. e 7.986,94 —
del
corrispondente
ricavo di Etra
verso il Comune

CE - Adc - Ricavi e proventi dalla

Etra S.p.A. . . ..
prestazione di servizi

Comune di Cittadella CE - B10 - Prestazioni di servizi — 7.986,94

Elisione pro-quota
(4,0416%)
dell’accertamento
di entrata del

Comune verso 2.237,55 —
Etra S.p.A. e del
corrispondente
costo di Etra verso
il Comune

CE - A8 - Altri ricavi e proventi

Etra S.p.A.
P diversi

Comune di Cittadella CE - B10 - Prestazioni di servizi — 2.237,55

Elisione (quota
100%)
dell’accertamento
di entrata del
Comune verso
ZI1T.A.C.S.p.A;

dato non 11.450,00 —
riscontrabile sul
lato societa per
assenza di
dichiarazione
infragruppo (cfr. §
4.2.2)

CE - A8 - Altri ricavi e proventi

ZI1.T.A.C.S.p.A.
P diversi

Comune di Cittadella CE - B10 - Prestazioni di servizi — 11.450,00

Le elisioni fra un ricavo del soggetto e un costo dell’Ente non modificano il risultato consolidato, poiché
tolgono per pari importo un componente positivo e un componente negativo della gestione.
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4.2.6. Annullamento del valore delle partecipazioni

Per quanto concerne le scritture di rettifica ed elisione del valore della partecipazione e della corrispondente
guota di patrimonio netto si & operato come segue: a) determinazione dei valori da rettificare ed elidere; b)

scrittura dei valori di rettifica ed elisione.

Le differenze positive di annullamento delle partecipazioni sono imputate a patrimonio netto nella voce
Riserva di consolidamento (“Riserve da capitale”). Le differenze negative sono imputate all’attivo dello stato

patrimoniale nella voce B.I.5 “Avviamento”.

a) Determinazione dei valori

Soggetto

ETRAS.p.A.

ZI1T.A.C.S.p.A.

b) Scrittura dei valori

Soggetto

Etra S.p.A.

Etra S.p.A.

Etra S.p.A.

Comune di Cittadella

Comune di Cittadella

TOTALE

ZI1T.A.C.S.p.A.

ZIT.A.C.S.p.A.

ZI1T.A.C.S.p.A.

Valore della
partecipazione
iscritto dall’Ente

10.021.522,79
382.655,37

Prospetto - Conto

SP - PAI - Fondo di dotazione

SP - PAllb - Riserve da capitale
SP - PAIIf - Altre riserve
disponibili

SP - PAllb - Riserve da capitale
(Riserva di consolidamento)

SP - ABIV1c - Partecipazioni in
altri soggetti

SP - PAIl - Fondo di dotazione

SP - PAllb - Riserve da capitale

SP - PAIIf - Altre riserve
disponibili

Quota di pertinenza
del patrimonio netto

10.395.702,56
517.162,06

Causale

Annullamento
della
partecipazione

Annullamento
della
partecipazione

Annullamento
della
partecipazione

Differenza positiva
di annullamento

Storno del valore

della
partecipazione

Annullamento
della
partecipazione

Annullamento
della
partecipazione

Annullamento
della
partecipazione

Differenza positiva

(riserva)

3.027,36
0,33

Dare

2.587.486,07

972.806,45

6.464.257,63

10.024.550,15

127.509,20

56.601,75

198.544,75
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Differenza negativa

(avviamento)

Avere

3.027,36

10.021.522,79

10.024.550,15



Soggetto Prospetto - Conto Causale Dare Avere

Comune di Cittadella SP - PAIIb - Blserve c.la capitale lefgrenza positiva . 0,33
(Riserva di consolidamento) di annullamento
Storno del valore
della — 382.655,37

partecipazione

SP - ABIV1c - Partecipazioni in

Comune di Cittadella . .
altri soggetti

TOTALE - — 382.655,70 382.655,70

4.3. Identificazione delle quote di pertinenza di terzi

Nel Conto economico e nello Stato patrimoniale di ciascun ente o gruppo intermedio che compone il gruppo,
rettificato secondo le modalita indicate nel paragrafo precedente, € identificata la quota di pertinenza di terzi
del risultato economico d’esercizio, positivo o negativo, e la quota di pertinenza di terzi nel patrimonio netto,
distinta da quella di pertinenza della capogruppo. Le quote di pertinenza di terzi nel patrimonio netto
consistono nel valore, alla data di acquisto, della partecipazione e nella quota di pertinenza di terzi delle
variazioni del patrimonio netto avvenute dall’acquisizione.

Nel caso in cui in un ente strumentale o in una societa controllata le perdite riferibili a terzi eccedano la loro
guota di pertinenza del patrimonio netto, I'eccedenza — ed ogni ulteriore perdita attribuibile ai terzi — e
imputata alla capogruppo, salvo che i terzi si siano obbligati, tramite un’obbligazione giuridicamente
vincolante, a coprire la perdita.

Nel perimetro dell’Ente la pertinenza di terzi nasce dal consolidamento di Z.I.T.A.C. S.p.A., unico soggetto
incluso con il metodo integrale: la quota di patrimonio netto e di risultato d’esercizio non riferibile al Comune
di Cittadella (41,24 per cento, corrispondente alla quota di partecipazione non detenuta dall’Ente) e
evidenziata separatamente nello Stato patrimoniale e nel Conto economico consolidati. Etra S.p.A,,
consolidata con il metodo proporzionale, non genera alcuna quota di pertinenza di terzi, in quanto ogni voce
del suo bilancio entra nel consolidato unicamente per la frazione di competenza dell’Ente (4,0416 per cento).
Non si sono verificate, nell’esercizio, perdite riferibili a terzi eccedenti la loro quota di pertinenza del
patrimonio netto.

. X Quota di

Valore nel bilancio . . .

Voce pertinenza di terzi
del soggetto

(41,24%)
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 651.218,00 268.562,30
Risultato economico dell’esercizio di pertinenza di terzi 228.908,03 94.401,67
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 880.126,03 362.963,97

4.4, Consolidamento dei bilanci

| bilanci della capogruppo e dei componenti del gruppo, opportunamente rettificati, sono aggregati voce per
voce, facendo riferimento ai singoli valori contabili, rettificati sommando tra loro i corrispondenti valori dello
Stato patrimoniale (attivo, passivo e patrimonio netto) e del Conto economico (ricavi e proventi, costi e
oneri):

- perl'intero importo delle voci contabili con riferimento ai bilanci degli enti strumentali controllati e delle
societa controllate (cosiddetto metodo integrale);
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- per un importo proporzionale alla quota di partecipazione, con riferimento ai bilanci delle societa
partecipate e degli enti strumentali partecipati (cosiddetto metodo proporzionale).

Nel caso di applicazione del metodo integrale, nel Bilancio consolidato é rappresentata la quota di pertinenza
di terzi, sia nello stato patrimoniale che nel conto economico, distintamente da quella della capogruppo.

Per I'Ente i metodi di consolidamento adottati sono:

Metodo di elisione delle

Denominazione Metodo di consolidamento ...
operazioni infragruppo

Elisione pro-quota dei

ETRA S.p.A. Societa benefit Proporzionale (4,0416%) L . ,
rapporti reciproci con I'Ente

Integrale, con evidenziazione
Z.1.T.A.C. S.p.A. in liquidazione della quota di pertinenza di
terzi (41,24%)

Elisione integrale dei rapporti
reciproci con I'Ente
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5 Schemi di Bilancio consolidato

Si riportano di seguito gli schemi dello Stato patrimoniale consolidato e del Conto economico consolidato,
redatti secondo I'Allegato 11 al D.Igs. 118/2011, con l'indicazione della partecipazione di ciascun soggetto
del perimetro alle singole voci.

| saldi di sintesi del Bilancio consolidato al 31/12/2025, confrontati con quelli dell’esercizio precedente, sono

i seguenti:

Voce 2025 2024 Variazione Variazione %
Totale dell’attivo 187.816.002,34 180.941.423,80 6.874.578,54 3,80%
Totale del passivo 187.816.002,34 180.941.423,80 6.874.578,54 3,80%
Totale patrimonio netto 74.988.313,44 73.396.168,39 1.592.145,05 2,17%
di cui patrimonio netto di gruppo 74.625.349,47 73.127.606,32 1.497.743,15 2,05%
di cui patrimonio netto di pertinenza di terzi 362.963,97 268.562,07 94.401,90 35,15%
(T:)ta'e componenti positivi defla gestione 31.834.436,82  29.529.780,68  2.304.656,14 7,80%
Totale componenti negativi della gestione
(8) 34.065.979,37 26.929.427,36 7.136.552,01 26,50%
Risultato dell’esercizio (comprensivo della

. . . . 1.004.394,29 3.643.424,27 -2.639.029,98 -72,43%
quota di pertinenza di terzi)
di cui risultato di esercizio di gruppo 909.992,62 3.763.782,93 -2.853.790,31 -75,82%
di cui risultato dell’esercizio di pertinenza di 94.401,67 -120.358,66 214.760,33 -178,43%

terzi
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riferimento riferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2025 2024 art.2424 cc DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 6.730.592,90 6.064.672,10
2 Proventi da fondi perequativi 492.279,01 468.125,13
3 Proventi da trasferimenti e contributi 3.330.347,47 3.009.923,03
a |Proventi da trasferimenti correnti 1.270.994,39 1.027.841,94 A5c
b |Quota annuale di contributi agli investimenti 2.059.353,08 1.982.081,09 E20c
¢ |Contributi agli investimenti - -
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 11.155.741,32 10.433.253,80 Al Ala
a |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.053.702,71 982.962,51
b |Ricavi della vendita di beni 334.356,20 108.496,71
¢ |Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 9.767.682,41 9.341.794,58
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) - 244.439,00 1.569,88 A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 500.462,43 |- 302.569,97 A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 421.811,29 458.097,13 A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 9.447.641,40 9.396.709,58 A5 ASaeb
Totale componenti positivi della gestione A) 31.834.436,82 29.529.780,68
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 956.643,86 1.088.334,31 B6 B6
10 Prestazioni di servizi 11.642.051,70 9.727.040,03 B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 556.647,38 513.739,86 B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 6.061.131,64 4.901.374,87
a |Trasferimenti correnti 5.824.738,20 4.798.425,28
b |Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. - -
¢ |Contributi agli investimenti ad altri soggetti 236.393,44 102.949,59
13 Personale 6.339.594,76 6.005.938,88 B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 4.229.099,15 3.935.083,07 B10 B10
a |Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 190.127,05 114.156,30 B10a B10a
b |Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 3.931.094,66 3.735.637,98 B10b B10b
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - B10c B10c
d |Svalutazione dei crediti 107.877,44 85.288,79 B10d B10d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) - 7.113,30 |- 18.252,75 B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 3.545.596,12 79.209,90 B12 B12
17 Altri accantonamenti 74.423,30 184.714,39 B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 667.904,76 512.244,80 B14 B14
Totale componenti negativi della gestione B) 34.065.979,37 26.929.427,36
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -2.231.542,55 2.600.353,32
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 31.887,71 13.125,70 C15 C15
a |da societa controllate - -
b |da societa partecipate 31.887,71 13.125,70
¢ |da altri soggetti - -
20 Altri proventi finanziari 128.438,14 151.628,88 C16 C16
Totale proventi finanziari 160.325,85 164.754,58
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 985.551,48 918.857,87 Cc17 Cc17
a |Interessi passivi 958.592,82 887.820,40
b |Altri oneri finanziari 26.958,66 31.037,47
Totale oneri finanziari 985.551,48 918.857,87
Totale C) -825.225,63 -754.103,29
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 307.196,82 662.238,17 D18 D18
23 Svalutazioni - - D19 D19
Totale D) 307.196,82 662.238,17
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari 12.082.615,85 3.079.346,84 E20 E20
a |Proventi da permessi di costruire 443.500,00 378.500,71
b |Proventi da trasferimenti in conto capitale 9.026,70 5.609,15
c |Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 11.620.156,21 2.437.756,44 E20b
d |Plusvalenze patrimoniali 7.227,39 254.659,05 E20c
e |Altri proventi straordinari 2.705,55 2.821,49
Totale proventi 12.082.615,85 3.079.346,84
25 Oneri straordinari 7.894.165,53 1.567.052,74 E21 E21
a |Trasferimenti in conto capitale - -
b |Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 7.837.706,10 1.567.052,74 E21b
¢ |Minusvalenze patrimoniali - - E21a
d |Altri oneri straordinari 56.459,43 - E21d
Totale oneri 7.894.165,53 1.567.052,74
Totale E) 4.188.450,32 1.512.294,10
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 1.438.878,96 4.020.782,30
26 Imposte 434.484,67 377.358,03 22 22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di pertinenza di terzi) 1.004.394,29 3.643.424,27 23 23
29 Risultato di Esercizio di Gruppo 909.992,62 3.763.782,93
30 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 94.401,67 -120.358,66
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riferimento riferimento
STATO PATRIMONIALE ATTIVO CONSOLIDATO 2025 2024 art.2424 CC DM 26/4/95
1 A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE R } A A
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali Bl Bl
1 Costi di impianto e di ampliamento 3.538,58 4.410,27 BI1 BI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita - - BI2 BI2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 223.172,75 195.594,44 BI3 BI3
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile - - Bl4 Bl4
5 Avviamento - - BI5 BIS
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 56.893,26 46.136,33 Bl6 Bl6
9 Altre 147.795,19 157.075,82 BI7 BI7
Totale i bilizzazioni i iali 431.399,78 403.216,86
Immobilizzazioni materiali (3.
] 1 Beni demaniali 36.049.713,01 35.966.032,71
11 Terreni 403.808,78 403.808,78
1.2 Fabbricati 2.859.325,83 2.839.084,64
13 Infrastrutture 31.369.260,70 31.300.672,97
1.9 Altri beni demaniali 1.417.317,70 1.422.466,32
1] 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 77.908.142,23 73.390.944,48
21 Terreni 14.055.738,05 13.991.859,65 BII1 Bll1
a |dicuiin leasing finanziario - -
2.2 Fabbricati 16.283.692,70 14.635.360,78
a |dicuiin leasing finanziario - -
23 Impianti e macchinari 19.625.642,72 18.267.251,45 BII2 BII2
a |dicuiin leasing finanziario - -
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 650.210,03 661.837,43 BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto 1.071.779,94 755.983,77
2.6 Macchine per ufficio e hardware 158.880,22 190.894,62
2.7 Mobili e arredi 89.494,23 78.866,92
2.8 Infrastrutture - -
2.99 Altri beni materiali 25.972.704,34 24.808.889,86
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 25.286.817,05 24.366.978,09 BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 139.244.672,29 133.723.955,28
v Immobilizzazioni Finanziarie (1
1 Partecipazioni in 154.985,82 18.331,21 BIll1 BIll1
a |imprese controllate - - Blilla Blllla
b |imprese partecipate 14.800,78 14.800,78 Blll1b Blll1b
¢ |altri soggetti 140.185,04 3.530,43
2 Crediti verso 954.876,05 651.756,05 BIlI2 BIlI2
a |altre amministrazioni pubbliche - -
b |imprese controllate - - Blll2a Blll2a
¢ |imprese partecipate - - BllI2b Blli2b
d |altri soggetti 954.876,05 651.756,05 Blli2c Blll2d Blli2d
3 Altri titoli - - BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.109.861,87 670.087,26
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 140.785.933,94 134.797.259,40
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 1.052.467,93 789.330,43 Cl Cl
Totale 1.052.467,93 789.330,43
Il Crediti (2
1 Crediti di natura tributaria 1.779.473,99 551.090,64
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita - -
b |Altri crediti da tributi 1.779.473,99 551.090,64
¢ |Crediti da Fondi perequativi - -
2 Crediti per trasferimenti e contributi 7.280.229,14 7.777.374,53
a |verso amministrazioni pubbliche 6.861.293,49 7.283.527,58
b |imprese controllate - - cli2
¢ |imprese partecipate 1.630,58 85,88 cli3 ClI3
d |verso altri soggetti 417.305,07 493.761,07
3 Verso clienti ed utenti 6.513.280,48 8.167.398,58 cl1 Cli1
4 Altri Crediti 7.632.218,68 5.728.641,44 Cls Clis
a |verso l'erario 159.250,65 184.533,72
b |per attivita svolta per c/terzi 27.202,65 23.430,65
c |altri 7.445.765,38 5.520.677,07
Totale crediti 23.205.202,29 22.224.505,19
I ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
1 Partecipazioni - - Clli1,2,3,4,5 Cllg2,3
2 Altri titoli - - Cllle Clls
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 Conto di tesoreria 20.420.418,99 17.533.212,30
a |lIstituto tesoriere 20.420.418,99 17.533.212,30 ClVla
b |Presso Banca d'ltalia - -
2 Altri depositi bancari e postali 2.243.215,70 5.516.491,14 Clvi CIV1lb e CIVlc
3 Denaro e valori in cassa 630,33 680,85 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente - -
Totale disponibilita liquide 22.664.265,02 23.050.384,29
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C) 46.921.935,24 46.064.219,91
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 17.428,51 14.795,47 D D
2 Risconti attivi 90.704,65 65.149,02 D D
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 108.133,16 79.944,49
TOTALE DELL'ATTIVO 187.816.002,34 180.941.423,80
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riferimento riferimento
STATO PATRIMONIALE PASSIVO CONSOLIDATO 2025 2024 art.2424 €C DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo
1 Fondo di dotazione - - Al Al
Il Riserve 68.655.227,64 68.398.512,34
b da capitale 3.027,69 7.584,83 AIV, AV, AVI, AVII, AVII
c da permessi di costruire 5.010.691,47 4.128.238,80 All, Alll All, Alll
d riser}ve in.disponibl:li per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e 61.988.868,92 62.610.049,15
per i beni culturali
e altre riserve indisponibili 1.652.639,56 1.652.639,56
f altre riserve disponibili - -
1] Risultato economico dell'esercizio 909.992,62 3.763.782,93 AIX AIX
v Risultato economico di esercizi precedenti 5.945.141,13 2.471.503,20 AVIl
Vv Riserve negative per beni indisponibili 885.011,92 |- 1.506.192,15
Totale Patrimonio netto di gruppo 74.625.349,47 73.127.606,32
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 362.963,97 268.562,07
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 268.562,30 388.920,73
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 94.401,67 |- 120.358,66
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 362.963,97 268.562,07
TOTALE PATRIMONIO NETTO A) 74.988.313,44 73.396.168,39
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza - - B1 B1
2 per imposte 75.411,24 71.917,28 B2 B2
3 altri 9.718.288,20 11.639.346,49 B3 B3
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI B) 9.793.699,44 11.711.263,77
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 103.756,88 111.035,24 C [9
TOTALE T.F.R. C) 103.756,88 111.035,24
D) DEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 26.562.461,91 25.365.172,08
a |prestiti obbligazionari 5.386.721,67 3.589.937,50 Dle D2 D1
b |v/ altre amministrazioni pubbliche - -
¢ |verso banche e tesoriere 5.289.901,47 5.373.283,72 D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 15.885.838,77 16.401.950,86 D5
2 Debiti verso fornitori 5.395.312,46 6.974.818,95 D7 D6
3 Acconti 969.217,34 1.215.507,91 D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 2.713.680,52 2.021.341,01
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - -
b |altre amministrazioni pubbliche 2.522.216,40 1.890.288,52
¢ |imprese controllate - - D9 D8
d |imprese partecipate 23.045,00 10.259,32 D10 D9
e |altri soggetti 168.419,12 120.793,17
5 altri debiti 9.066.954,92 3.069.670,44 D12,D13,D014 D11,D012,D013
a |tributari 406.442,82 281.017,04
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 310.698,66 209.184,36
c |per attivita svolta per c/terzi (2) - -
d |altri 8.349.813,44 2.579.469,04
TOTALE DEBITI D) 44.707.627,15 38.646.510,39
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 83.609,23 58.359,94 E E
1] Risconti passivi 58.138.996,20 57.018.086,07 E E
1 Contributi agli investimenti 57.777.771,68 56.624.632,31
a |da altre amministrazioni pubbliche 34.128.795,25 33.476.230,70
b |da altri soggetti 23.648.976,43 23.148.401,61
2 Concessioni pluriennali 330.801,85 330.801,85
3 Altri risconti passivi 30.422,67 62.651,91
TOTALE RATEI E RISCONTI E) 58.222.605,43 57.076.446,01
TOTALE DEL PASSIVO 187.816.002,34 180.941.423,80
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 12.458.508,38 14.523.902,01
2) beni di terzi in uso - -
3) beni dati in uso a terzi - -
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 531.825,58 536.844,88
5) garanzie prestate a imprese controllate 3.273.497,58 3.273.497,58
6) garanzie prestate a imprese partecipate - -
7) garanzie prestate a altre imprese 170.942,54 139.335,98
TOTALE CONTI D'ORDINE 16.434.774,08 18.473.580,45
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Risultati consolidati

6.1. Criteri di valutazione

Gli schemi di Bilancio consolidato sono redatti ai sensi degli allegati 11 e 4/4 al D.lgs. 118/2011 e successive
modifiche e integrazioni. Per quanto non specificatamente previsto nei menzionati allegati si fa rinvio agli
articoli dal 2423 al 2435-bis del Codice civile e ai principi contabili emanati dall’OIC.

| criteri di valutazione applicati alle poste iscritte nello Stato patrimoniale e nel Conto economico sono, per
I’'Ente, definiti nell’allegato 4/3 al D.lgs. 118/2011, mentre per i soggetti consolidati sono definiti dai principi
contabili privatistici. Per ogni altra informazione circa i criteri di valutazione e per la composizione delle
singole voci si rimanda alle singole note integrative dei soggetti consolidati.

VOCE Enti in contabilita D.lgs. 118/2011 Art. 2426 c.c.

Immobilizzazioni immateriali Costo sostenuto o di acquisizione  Costo sostenuto o di acquisizione

Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie

Crediti immobilizzati
Rimanenze

Crediti
Disponibilita liquide

Ratei e risconti attivi

Fondo rischi ed oneri

Trattamento di fine rapporto
Debiti

Ratei e risconti passivi

Costo di acquisto
Metodo del patrimonio netto

Presumibile valore di realizzo
Valutate al costo

Valore nominale
Valore nominale
Competenza temporale

Prudenza e competenza, per
coprire perdite o debiti di
esistenza certa o probabile

Valore nominale
Valore residuo

Competenza temporale

Costo di acquisto
Metodo del patrimonio netto
Presumibile valore di realizzo

Criterio del costo medio
ponderato

Presumibile valore di realizzo
Valore nominale
Competenza temporale

Prudenza e competenza, per
coprire perdite o debiti di
esistenza certa o probabile

Valore nominale
Valore nominale

Competenza temporale

6.2. Strumenti derivati

In relazione a quanto disposto dal comma 1 n. 1 dell’art. 2427-bis del Codice civile si riportano le informazioni
sui contratti in strumenti finanziari derivati in essere presso I'Ente e presso i soggetti compresi nell’area di
consolidamento.

L'Ente non ha in essere contratti in strumenti finanziari derivati. Anche i soggetti consolidati attestano
I"assenza di tali strumenti: Etra S.p.A. dichiara nella propria nota integrativa di non avere derivati energetici,
né di copertura né speculativi; Z.I.T.A.C. S.p.A. dichiara di non possedere strumenti finanziari derivati.
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6.3. Gestione Economica Consolidata

Il conto economico & caratterizzato dall'insieme delle operazioni che hanno contribuito a determinare il
risultato economico finale. In esso si distinguono componenti positivi e negativi ed ha forma scalare. La
gestione caratteristica, anche detta “gestione tipica” (differenza A-B), esprime la differenza fra i ricavi
ottenuti a fronte della vendita di beni o servizi oggetto dell’attivita (A) e i costi sostenuti per realizzarli (B).

Voce 2025 2024 Variazione Variazione %
A) Totale componenti positivi della

. 31.834.436,82 29.529.780,68 2.304.656,14 7,80%
gestione
B) Totale componenti negativi della 34.065.979,37  26.929.427,36  7.136.552,01 26,50%
gestione
Differenza fra componenti positivi e -2.231.542,55 260035332  -4.831.895,87  -185,82%
negativi della gestione (A-B)
C) Proventi ed oneri finanziari -825.225,63 -754.103,29 -71.122,34 9,43%
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 307.196,82 662.238,17 -355.041,35 -53,61%
E) Proventi ed oneri straordinari 4.188.450,32 1.512.294,10 2.676.156,22 176,96%
Risultato prima delle imposte (A-B+C+DzE) 1.438.878,96 4.020.782,30 -2.581.903,34 -64,21%
Imposte 434.484,67 377.358,03 57.126,64 15,14%
Risultato dell'esercizio (comprensivo della 1.004.394,29 3.643.42427  -2.639.029,98 72,43%
quota di pertinenza di terzi)
di cui risultato di esercizio di gruppo 909.992,62 3.763.782,93 -2.853.790,31 -75,82%
di cui risultato dell’esercizio di pertinenza di 94.401,67 -120.358,66 214.760,33 -178,43%

terzi
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Di seguito viene rappresentata la partecipazione di ogni soggetto del bilancio consolidato al conto economico consolidato.

Voce Comune di Cittadella ETRA S.p.A. Z.1.T.A.C.S.p.A. Totale pre-elisioni Elisioni Consolidato 2025
N mponent positivi della 21.258.359 9.519.031 1.078.721 31.856.111 -21.674 31.834.437
B oomponent] negativ dell 24.526.239 8.711.589 849.826 34.087.654 -21.674 34.065.979
Differenza fra componenti -3.267.879 807.442 228.895 -2.231.543 — -2.231.543

positivi e negativi (A-B)
C) Proventi ed oneri finanziari -520.192 -305.055 22 -825.226 — -825.226
D) Rettifiche di valore di

attivita finanziarie 307.197 0 0 307.197 — 307.197
vaordnart 4.188.450 0 0 4.188.450 - 4.188.450
Risultato prima delle imposte 707.575 502.387 228.917 1.438.879 — 1.438.879
Imposte 303.241 131.234 9 434.485 — 434.485
Risultato dell’esercizio 404.334 371.152 228.908 1.004.394 — 1.004.394

Importi in euro, arrotondati all’'unita. Gli importi delle colonne relative ai soggetti consolidati sono espressi in quota parte secondo la percentuale di consolidamento; la colonna “Totale pre-elisioni” ne rappresenta la somma,
prima delle scritture di elisione infragruppo.
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Nei paragrafi che seguono, per ciascuna voce commentata, gli importi riportati in elenco sono espressi per
I'intero per I'Ente e in quota parte, secondo la percentuale di consolidamento, per i soggetti consolidati; il
dettaglio della composizione & invece riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del singolo soggetto. Gli
importi in elenco sono quelli antecedenti le elisioni infragruppo, cosi da rappresentare I'apporto di ciascun
soggetto al consolidato.

6.3.1. Componenti positivi della gestione

| componenti positivi della gestione consolidatiammontano a € 31.834.436,82 e sono cosi composti: proventi
da tributi € 6.730.592,90; proventi da fondi perequativi € 492.279,01; proventi da trasferimenti e contributi
€ 3.330.347,47; ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici € 11.155.741,32; variazione
delle rimanenze di prodottiin corso di lavorazione, semilavorati e finiti € -244.439,00; variazione dei lavori in
corso su ordinazione € 500.462,43; incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 421.811,29; altri ricavi
e proventi diversi € 9.447.641,40.

- €9.519.031,16 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 583.886,23 di proventi da trasferimenti e contributi
(di cui € 93.569,29 da trasferimenti correnti ed € 490.316,94 quota annuale di contributi agli
investimenti); € 8.191.528,74 di ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici; €
40.138,43 di variazione dei lavori in corso su ordinazione; € 421.811,29 di incrementi di immobilizzazioni
per lavori interni; € 281.666,47 di altri ricavi e proventi diversi. Secondo la nota integrativa di Etra S.p.A.,
i ricavi delle vendite e delle prestazioni (€ 202.647.896,50 il valore integrale) derivano per €
102.347.348,21 dal Servizio idrico integrato, per € 97.389.493,83 dal Servizio ambiente e per €
1.851.436,45 da altri servizi, cui si aggiungono € 1.324.788,68 di ricavi dalle vendite, al netto di
sopravvenienze passive per € 265.170,67.

- €1.078.721,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A.: € 649.661,00 di ricavi delle vendite e prestazioni — secondo la nota
integrativa della societa, € 255.000,00 da vendita di prodotti ed € 394.661,00 da prestazioni di servizi —
, € -244.439,00 di variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, € 460.324,00 di
variazione dei lavori in corso su ordinazione ed € 213.175,00 di altri ricavi e proventi diversi, di cui €
212.867,00 per l'eccedenza rilevata, a seguito della conclusione degli appalti in corso, sulle stime
aggiornate del fondo rischi su contenzioso e del fondo spese future.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.3.2. Componenti negativi della gestione

| componenti negativi della gestione consolidati ammontano a € 34.065.979,37 e sono cosi composti:
acquisto di materie prime e beni di consumo € 956.643,86; prestazioni di servizi € 11.642.051,70; utilizzo di
beni di terzi € 556.647,38; trasferimenti e contributi € 6.061.131,64; personale € 6.339.594,76;
ammortamenti e svalutazioni € 4.229.099,15; variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di
consumo € -7.113,30; accantonamenti per rischi € 3.545.596,12; altri accantonamenti € 74.423,30; oneri
diversi di gestione € 667.904,76. |l costo del personale & cosi composto:

- €2.523.541,42 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%). Il costo del personale di Etra S.p.A. (€ 62.439.168,19 |l
valore integrale) si compone di € 44.821.967,51 di retribuzioni, € 14.033.748,28 di oneri sociali, €
2.632.060,36 di trattamento di fine rapporto ed € 951.392,04 di altri costi del personale. Il personale
dipendente in forza al 31 dicembre 2025 ¢ pari, secondo la nota integrativa della societa, a 1.180 unita,
cui si aggiungono 13 lavoratori somministrati (1.113 unita e 3 lavoratori somministrati al 31 dicembre
2024).
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- €0,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A.: la societa non ha personale dipendente.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.3.3. Gestione finanziaria

La gestione finanziaria (C) & rappresentata dalla differenza tra i proventi derivanti dagli impieghi di capitali e
gli oneri derivanti dalla provvista dei capitali stessi da fonti esterne. Nel consolidato essa € negativa per €
825.225,63, quale differenza fra € 160.325,85 di proventi finanziari — di cui € 31.887,71 di proventi da
partecipazioni, al netto dell’elisione dei dividendi incassati dall’Ente, e € 128.438,14 di altri proventi finanziari
— e €985.551,48 di oneri finanziari, costituiti da € 958.592,82 di interessi passivi e € 26.958,66 di altri oneri
finanziari.

- €305.055,13 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%); € 80.635,78 di proventi finanziari — di cui € 24.397,19 da
partecipazioni al netto della rettifica di cui al paragrafo 4.2.3 ed € 56.238,59 di altri proventi finanziari
— e € 385.690,91 di oneri finanziari, costituiti da € 358.732,25 di interessi passivi ed € 26.958,66 di altri
oneri finanziari. Z.1.T.A.C. S.p.A. non presenta valori significativi (proventi finanziari per € 22,00, nessun
onere finanziario).

6.3.4. Gestione straordinaria

La gestione straordinaria (E) accoglie i componenti positivi e negativi di reddito non riferibili alla gestione
ordinaria. Nel consolidato essa e positiva per € 4.188.450,32, quale differenza fra € 12.082.615,85 di proventi
straordinari e € 7.894.165,53 di oneri straordinari. La gestione straordinaria del consolidato & interamente
riferibile al Comune di Cittadella: né Etra S.p.A. né Z.1.T.A.C. S.p.A. presentano componenti straordinari
nell’esercizio.

6.3.5. Risultato di esercizio

Il risultato dell’esercizio consolidato & pari a € 1.004.394,29, di cui € 909.992,62 di pertinenza del gruppo e €
94.401,67 di pertinenza di terzi.

Il risultato dell’esercizio dell’Ente (€ 404.333,85) sommato alla quota di pertinenza del gruppo dei risultati
dei soggetti consolidati — € 371.152,41 di Etra S.p.A. (consolidata al metodo proporzionale, quota 4,0416%)
ed € 134.506,36 di Z.I.T.A.C. S.p.A. (risultato quota parte € 228.908,03, al netto di € 94.401,67 di pertinenza
di terzi) — da il risultato dell’esercizio di gruppo del Bilancio consolidato, pari a € 909.992,62. L'effetto
dell’elisione dei dividendi incassati dall’Ente da Etra S.p.A. e gia ricompreso nella quota di risultato di Etra
sopra indicata, per effetto della rettifica di pre-consolidamento di cui al paragrafo 4.2.3.
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6.3.6. Compensi

Si riportano i compensi spettanti agli amministratori, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della
revisione legale dei conti di ciascun soggetto consolidato.

Organo di Soggetto
Soggetto Amministratori g Revisione legale incaricato della
controllo .
revisione
Deloitte &
ETRAS.pA. 119.323,42 145.600,00 52.000,00 elonte
Touche S.p.A.
ZITAC. S.p.A. 25:500,00 17.420,00 6.552,00 levisorelegale
(Liquidatrice) incaricato

6.3.7. Perdite ripianate dalla Capogruppo

Non sono state ripianate perdite.
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6.4. Gestione Patrimoniale Consolidata

Lo Stato patrimoniale definisce, da un lato il patrimonio in termini di valore contabile in un momento specifico
della sua esistenza, dall’altro i diritti dei terzi che gravano sullo stesso. Si suddivide in due sezioni
contrapposte.

Attivo. Comprende le immobilizzazioni, le rimanenze, i crediti, le disponibilita liquide e i ratei e risconti: si
tratta di tutti gli investimenti effettuati per svolgere al meglio I'attivita.

Voce 2025 2024 Variazione Variazione %
A) Crediti verso partecipanti 0,00 0,00 0,00 n.c.
Immobilizzazioni immateriali 431.399,78 403.216,86 28.182,92 6,99%
Immobilizzazioni materiali 139.244.672,29 133.723.955,28 5.520.717,01 4,13%
Immobilizzazioni finanziarie 1.109.861,87 670.087,26 439.774,61 65,63%
B) Totale immobilizzazioni 140.785.933,94 134.797.259,40 5.988.674,54 4,44%
Rimanenze 1.052.467,93 789.330,43 263.137,50 33,34%
Crediti 23.205.202,29 22.224.505,19 980.697,10 4,41%
ﬁm/:snfi;r;z:iz;?e che non costituiscono 0,00 0,00 0,00 nc
Disponibilita liquide 22.664.265,02 23.050.384,29 -386.119,27 -1,68%
C) Totale attivo circolante 46.921.935,24 46.064.219,91 857.715,33 1,86%
D) Ratei e risconti attivi 108.133,16 79.944,49 28.188,67 35,26%
TOTALE DELL’ATTIVO 187.816.002,34 180.941.423,80 6.874.578,54 3,80%
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Di seguito viene rappresentata la partecipazione di ogni soggetto del bilancio consolidato allo stato patrimoniale attivo consolidato.

Voce Comune di Cittadella ETRA S.p.A. Z.1.T.A.C.S.p.A. Totale pre-elisioni Elisioni Consolidato 2025
A) Crediti verso partecipanti 0 0 0 0 — 0
Immobilizzazioni immateriali 61.179 370.221 0 431.400 — 431.400
Immobilizzazioni materiali 111.247.378 27.997.235 59 139.244.672 — 139.244.672
Immobilizzazioni finanziarie 10.544.363 969.677 0 11.514.040 -10.404.178 1.109.862
B) Totale immobilizzazioni 121.852.920 29.337.133 59 151.190.112 -10.404.178 140.785.934
Rimanenze 0 298.559 753.909 1.052.468 — 1.052.468
Crediti 18.573.075 4.633.240 1 23.206.316 -1.114 23.205.202
mmobizate 0 0 0 0 - 0
Disponibilita liquide 21.217.612 241.871 1.204.782 22.664.265 — 22.664.265
C) Totale attivo circolante 39.790.687 5.173.670 1.958.692 46.923.049 -1.114 46.921.935
D) Ratei e risconti attivi 5.445 102.451 237 108.133 — 108.133
TOTALE DELL’ATTIVO 161.649.052 34.613.254 1.958.988 198.221.295 -10.405.292 187.816.002

Importi in euro, arrotondati all’'unita. Gli importi delle colonne relative ai soggetti consolidati sono espressi in quota parte secondo la percentuale di consolidamento; la colonna “Totale pre-elisioni” ne rappresenta la somma,
prima delle scritture di elisione infragruppo.
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Passivo. Comprende il fondo di dotazione, le riserve, il risultato d’esercizio, i fondi, i debiti e i ratei e i risconti:
si tratta dei mezzi, propri o di terzi, necessari per finanziare gli investimenti.

Voce

Patrimonio netto di gruppo
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
A) Totale patrimonio netto

B) Totale fondi rischi ed oneri

C) Trattamento di fine rapporto

D) Totale debiti

E) Ratei e risconti passivi e contributi agli
investimenti

TOTALE DEL PASSIVO
TOTALE CONTI D’ORDINE

2025
74.625.349,47
362.963,97
74.988.313,44
9.793.699,44
103.756,88
44.707.627,15

58.222.605,43

187.816.002,34
16.434.774,08

2024
73.127.606,32
268.562,07
73.396.168,39
11.711.263,77
111.035,24
38.646.510,39

57.076.446,01

180.941.423,80
18.473.580,45

Variazione
1.497.743,15
94.401,90
1.592.145,05
-1.917.564,33
-7.278,36
6.061.116,76

1.146.159,42

6.874.578,54
-2.038.806,37
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Variazione %
2,05%
35,15%
2,17%
-16,37%
-6,56%
15,68%

2,01%

3,80%
-11,04%



Di seguito viene rappresentata la partecipazione di ogni soggetto del bilancio consolidato allo stato patrimoniale passivo consolidato.

Voce Comune di Cittadella ETRA S.p.A. Z.1.T.A.C.S.p.A. Totale pre-elisioni Elisioni Consolidato 2025
A) Totale patrimonio netto 74.116.663 10.395.703 880.126 85.392.492 -10.404.178 74.988.313
B) Totale fondi per rischi ed 8.822.062 469.100 502.538 9.793.699 — 9.793.699
C) Trattamento di fine

rapporto 0 103.757 0 103.757 — 103.757
D) Totale debiti 29.140.916 14.991.501 576.324 44.708.741 -1.114 44.707.627
E) Ratei e risconti passivi e 49.569.412 8.653.194 0 58.222.605 — 58.222.605
contributi agli investimenti

TOTALE DEL PASSIVO 161.649.052 34.613.254 1.958.988 198.221.295 -10.405.292 187.816.002
TOTALE CONTI D’ORDINE 15.732.006 702.768 0 16.434.774 - 16.434.774

Importi in euro, arrotondati all’'unita. Gli importi delle colonne relative ai soggetti consolidati sono espressi in quota parte secondo la percentuale di consolidamento; la colonna “Totale pre-elisioni” ne rappresenta la somma,
prima delle scritture di elisione infragruppo.
Il patrimonio netto esposto nelle colonne dei soggetti consolidati € comprensivo della quota di pertinenza di terzi, che nel consolidato & invece esposta separatamente secondo quanto illustrato al paragrafo 6.4.7.
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6.4.1. Crediti verso partecipanti

La voce A) “Crediti verso lo Stato ed altre amministrazioni pubbliche per la partecipazione al fondo di
dotazione” non presenta alcun importo.

6.4.2. Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali consolidate ammontano a € 431.399,78 e sono cosi composte: costi di
impianto e di ampliamento € 3.538,58; diritti di brevetto ed utilizzazione delle opere dell'ingegno €
223.172,75; immobilizzazioni in corso ed acconti € 56.893,26; altre immobilizzazioni immateriali €
147.795,19. Non e presente avviamento: le due differenze di annullamento delle partecipazioni di cui al
paragrafo 4.2.6 sono entrambe positive e sono state imputate a riserva di consolidamento, senza generare
alcun avviamento.

- € 370.221,11 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%), composti da € 3.538,58 di costi di impianto e
ampliamento, € 223.172,75 di diritti di brevetto ed utilizzazione delle opere dell’ingegno e € 143.509,78
di altre immobilizzazioni immateriali.

- €0,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A.; la societa non presenta immobilizzazioni immateriali.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.3. Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali consolidate ammontano a € 139.244.672,29 e sono cosi composte: beni
demaniali € 36.049.713,01 (terreni € 403.808,78, fabbricati € 2.859.325,83, infrastrutture € 31.369.260,70,
altri beni demaniali € 1.417.317,70, integralmente riferibili all’Ente), altre immobilizzazioni materiali €
77.908.142,23, immobilizzazioni in corso ed acconti € 25.286.817,05.

- €27.997.235,15 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%), composti principalmente da impianti e macchinari (€
19.616.748,92), immobilizzazioni in corso ed acconti (€ 2.618.933,36), fabbricati (€ 3.150.882,87) e
terreni (€ 905.343,46), oltre a mezzi di trasporto, attrezzature e altri beni materiali per I'importo residuo.

- €59,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A., interamente in altri beni materiali.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.4. Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie consolidate ammontano a € 1.109.861,87 e sono cosi composte:
partecipazioni € 154.985,82 — di cui € 14.800,78 quota di Etra S.p.A. in una societa partecipata esterna al
perimetro di consolidamento ed € 140.185,04 partecipazioni residue dell’Ente in soggetti esterni al
perimetro, al netto dell’annullamento delle partecipazioni in Etra S.p.A. e Z.I.T.A.C. S.p.A. di cui al paragrafo
4.2.6 — e crediti verso altri soggetti € 954.876,05, interamente di Etra S.p.A.

- €969.676,83 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 14.800,78 di partecipazioni in una societa partecipata
esterna al perimetro ed € 954.876,05 di crediti verso altri soggetti.

- €0,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A.; la societa non presenta immobilizzazioni finanziarie.
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Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.5. Attivo circolante

L'attivo circolante consolidato ammonta a € 46.921.935,24 ed é cosi composto: rimanenze € 1.052.467,93;
crediti € 23.205.202,29; attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € 0,00; disponibilita liquide
€ 22.664.265,02.

- €5.173.670,08 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 298.558,93 di rimanenze, € 4.633.239,98 di crediti e €
241.871,17 di disponibilita liquide.
- € 1.958.692,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A.: € 753.909,00 di rimanenze, € 1,00 di crediti e € 1.204.782,00 di
disponibilita liquide.
Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di

consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.6. Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti attivi consolidati ammontano a € 108.133,16, di cui € 17.428,51 di ratei attivi e € 90.704,65
di risconti attivi, e sono cosi composti:

- €102.451,08 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 17.428,51 di ratei attivi (interamente di competenza di
Etra) e € 85.022,57 di risconti attivi.
- €237,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A., interamente risconti attivi.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.
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6.4.7. Patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato ammonta a € 74.988.313,44 ed e costituito da € 74.625.349,47 di patrimonio

netto di gruppo e € 362.963,97 di patrimonio netto di pertinenza di terzi.

Voce 2025 2024 Variazione Variazione %
Fondo di dotazione 0,00 0,00 0,00 n.c.
Riserve 68.655.227,64 68.398.512,34 256.715,30 0,38%
di cui da capitale 3.027,69 7.584,83 -4.557,14 -60,08%
di cui da permessi di costruire 5.010.691,47 4.128.238,80 882.452,67 21,38%
di cui riserve indisponibili per beni

demaniali e patrimoniali indisponibili e per i 61.988.868,92 62.610.049,15 -621.180,23 -0,99%
beni culturali

di cui altre riserve indisponibili 1.652.639,56 1.652.639,56 0,00 0,00%
di cui altre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00 n.c.
Risultato economico dell’esercizio 909.992,62 3.763.782,93 -2.853.790,31 -75,82%
Risultato economico di esercizi precedenti 5.945.141,13 2.471.503,20 3.473.637,93 140,55%
Riserve negative per beni indisponibili -885.011,92 -1.506.192,15 621.180,23 -41,24%
Totale patrimonio netto di gruppo 74.625.349,47 73.127.606,32 1.497.743,15 2,05%
Z(i)::rjidi dotazione e riserve d| pertinenza 268.562,30 388.920,73 -120.358,43 -30,95%
Risultato economico dell’esercizio di

pertinenza di terzi 94.401,67 -120.358,66 214.760,33 -178,43%
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 362.963,97 268.562,07 94.401,90 35,15%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 74.988.313,44 73.396.168,39 1.592.145,05 2,17%

Il fondo di dotazione consolidato € pari a zero: quello del’Ente non presenta importo, mentre quello dei
soggetti consolidati & integralmente annullato in sede di consolidamento contro il valore delle partecipazioni
(paragrafo 4.2.6). Le riserve consolidate (€ 68.655.227,64) si compongono per € 3.027,69 di riserve da
capitale — che accolgono la riserva di consolidamento generata dalle differenze positive di annullamento
delle partecipazioni di Etra S.p.A. (€ 3.027,36) e Z.1.T.A.C. S.p.A. (€ 0,33), pari alla frazione di un centesimo —
per € 5.010.691,47 di riserve da permessi di costruire, per € 61.988.868,92 di riserve indisponibili per beni
demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali e per € 1.652.639,56 di altre riserve indisponibili,
tutte riferibili all’Ente. Le altre riserve disponibili non presentano importo: I'accredito effettuato in sede di
elisione dei dividendi incassati dall’'Ente da Etra S.p.A. (paragrafo 4.2.3) confluisce, per le modalita di rettifica
adottate nel foglio di lavoro, nella posizione debitoria di Etra verso I'Ente anziché in un’autonoma riserva
disponibile.

Il patrimonio netto di pertinenza di terzi nasce interamente dal consolidamento di Z.I.T.A.C. S.p.A., unico
soggetto incluso con il metodo integrale: si compone di € 268.562,30 di fondo di dotazione e riserve di
pertinenza di terzi e di € 94.401,67 di risultato economico dell’esercizio di pertinenza di terzi, per un totale
di € 362.963,97 (quota 41,24%, cfr. paragrafo 4.3).

6.4.8. Fondo rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri consolidati ammontano a € 9.793.699,44 e sono cosi composti: fondo per
trattamento di quiescenza € 0,00; fondo per imposte € 75.411,24; altri fondi € 9.718.288,20. Per I'Ente non
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e presente un autonomo fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri: gli accantonamenti risultanti dal
rendiconto sono ricompresi fra gli “altri fondi”.

- €469.099,82 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 75.411,24 di fondo per imposte e € 393.688,58 di altri
fondi.

- €502.538,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A., interamente altri fondi.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.9. Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto consolidato ammonta a € 103.756,88 ed e interamente riferibile a Etra S.p.A.
Per I'Ente il TFR non presenta importo, in quanto il personale & iscritto a forme di previdenza obbligatoria;
anche Z.I.T.A.C. S.p.A. non espone TFR.

- €103.756,88 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%).
- €0,00 per Z.I.T.A.C. S.p.A.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.10. Debiti

| debiti consolidati ammontano a € 44.707.627,15 e sono cosi composti: debiti da finanziamento €
26.562.461,91; debiti verso fornitori € 5.395.312,46; acconti € 969.217,34; debiti per trasferimenti e
contributi € 2.713.680,52; altri debiti € 9.066.954,92.

- € 14.991.501,07 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 10.676.623,14 di debiti da finanziamento, €
2.243.198,58 di debiti verso fornitori, € 482.266,34 di acconti, € 23.045,00 di debiti per trasferimenti e
contributi e € 1.566.368,01 di altri debiti.

- € 576.323,97 per Z.I.T.A.C. S.p.A.: € 26.166,00 di debiti verso fornitori, € 486.951,00 di acconti e €
63.206,97 di altri debiti.

Per Etra S.p.A., i debiti da finanziamento comprendono il prestito obbligazionario «Viveracqua
Hydrobond» (Minibond), assistito da garanzie reali costituite da pegni irregolari su riserve di cassa
fruttifere di interessi, vincolate a favore delle rispettive Societa Veicolo (SPV) a titolo di rafforzamento del
merito creditizio (credit enhancement); il valore di tali riserve pignorate, gia ricompreso fra le
immobilizzazioni finanziarie di Etra di cui al paragrafo 6.4.4, ammonta a € 954.876,05 in quota parte (€
23.626.189,48 il valore integrale al 31 dicembre 2025). Per Z.I.T.A.C. S.p.A. la nota integrativa attesta
espressamente I’assenza di debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. Per 'Ente non é stato possibile
riscontrare, sulla base della documentazione a disposizione, I’esistenza di garanzie reali sui debiti da
finanziamento: il dato resta da verificare sulla relazione al rendiconto.

Per Etra S.p.A., la nota integrativa espone una quota dei debiti con scadenza residua oltre i cinque anni
pari, in valore integrale, a € 97.978.900,00 per il prestito obbligazionario «Viveracqua Hydrobond» ed a €
67.073.863,66 per i mutui passivi verso banche, per un totale di € 165.052.763,66, corrispondente in quota
parte a circa € 6.670.772,50. Per Z.I.T.A.C. S.p.A. la nota integrativa espone l'intero debito (€ 806.628,00,
valore integrale) come scadente entro I’esercizio: la societa non presenta pertanto debiti con durata
residua superiore ai cinque anni. Per I’Ente il dato resta da verificare sulla relazione al rendiconto.
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6.4.11. Ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti

| ratei e risconti passivi consolidati ammontano a € 58.222.605,43, di cui € 83.609,23 di ratei passivi e €
58.138.996,20 di risconti passivi — di cui € 57.777.771,68 di contributi agli investimenti (€ 34.128.795,25 da
altre amministrazioni pubbliche e € 23.648.976,43 da altri soggetti), € 330.801,85 di concessioni pluriennali
e € 30.422,67 di altri risconti passivi — e sono cosi composti:

- €8.653.193,92 per Etra S.p.A. (quota 4,0416%): € 83.609,23 di ratei passivi (interamente di competenza
di Etra) e € 8.569.584,69 di risconti passivi, di cui € 8.568.939,13 di contributi agli investimenti.

- €0,00 perZ.I.T.A.C.S.p.A.

Si precisa che gli importi esposti in elenco sono espressi in quota parte secondo la percentuale di
consolidamento, mentre il dettaglio della composizione é riferito ai valori integrali risultanti dal bilancio del
singolo soggetto.

6.4.12. Conti d’ordine

| conti d’ordine consolidati ammontano a € 16.434.774,08.
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Riclassificazione economico patrimoniale

Il conto economico costituisce un documento contabile che sintetizza i costi e i ricavi di competenza
dell'esercizio e fornisce dunque un'istantanea dell'andamento economico di un'impresa in un determinato
periodo di tempo, evidenziandone lo stato di salute, la sostenibilita e le prospettive di sviluppo.

Dal conto economico si puo ricavare la redditivita di un’impresa (intesa come differenza tra ricavi e costi) e
dunque capire il guadagno che ¢ in grado di generare.

Con la riclassificazione del conto economico & possibile ottenere delle informazioni aggiuntive rispetto ai
costi e ricavi dell'esercizio, che variano a seconda dello schema utilizzato.

La riclassificazione del conto economico € un procedimento di natura contabile tramite il quale vengono
identificati e separati i diversi componenti del conto economico allo scopo di mettere in evidenza parametri
specifici utili a valutare I'andamento di un'impresa.

\

L'obiettivo di tale riclassificazione e ottenere una struttura del conto economico che raggruppi i conti
secondo una logica gestionale.

La riclassificazione del conto economico a valore aggiunto (EVA) & uno strumento di misurazione della
performance economica che sottolinea la creazione di valore da parte di un'azienda e permette di distinguere
tra I'area operativa e quella finanziaria.

La riclassificazione del conto economico a valore aggiunto, evidenzia, appunto, il valore aggiunto, inteso
come differenza tra il valore della produzione ottenuta nell'esercizio e il costo dei fattori produttivi (beni e
servizi) acquisiti da terzi e utilizzati per ottenere la produzione.

In particolare, il conto economico a valore aggiunto permette di valutare quanto valore I'azienda é riuscita
ad aggiungere, con i suoi processi produttivi, alle risorse acquisite da altri soggetti. In altri termini, il conto
economico riclassificato a valore aggiunto evidenzia la capacita di un'azienda di produrre ricchezza attraverso
la propria attivita.

Piu nello specifico, con il conto economico a valore aggiunto & possibile determinare due importanti
indicatori: il margine operativo lordo (MOL) e il reddito operativo (EBIT). La loro interpretazione rivela aspetti
della gestione aziendale che altrimenti rimarrebbero nascosti ed € dunque molto importante.

Il calcolo del conto economico riclassificato a valore aggiunto permette di distinguere tra due aree:

e |'area operativa, che comprende il calcolo del valore aggiunto, del margine operativo lordo e del
reddito operativo;

e [|'area finanziaria, dove rientrano il calcolo del reddito ante imposte e del reddito d'esercizio.

Per prima cosa, € necessario calcolare il valore aggiunto, sottraendo al valore della produzione i costi diretti
sostenuti per la produzione dei beni (come il costo delle materie prime), che rientrano nella categoria dei
costi monetari. Non vengono invece presi in considerazione, in questa fase, i costi del personale.

Tramite il calcolo del valore aggiunto e possibile ottenere il maggior valore dei prodotti rispetto alle spese
sostenute per la loro produzione derivanti da rapporti con esterni.
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In secondo luogo, si passa a determinare il margine operativo lordo (MOL): guadagno prima degli interessi,
tasse, svalutazione e ammortamenti.

Per ottenere il margine operativo lordo occorre sottrarre al valore aggiunto i costi del personale interno,
anche questi considerati come costi operativi monetari.

In questo modo sono stati presiin causa tuttii costi diretti: sia quelli per le materie prime, sia i costi del lavoro
dei dipendenti.

Successivamente si ricava il reddito operativo lordo (ROL), il guadagno prima di pagare interessi e imposte.

Per calcolare il reddito operativo lordo occorre sottrarre al margine operativo lordo tutti i costi operativi non
monetari, o costi indiretti, ovvero gli ammortamenti, le svalutazioni e gli accantonamenti.

Il risultato che si ottiene non tiene ancora conto degli interessi e delle imposte. Questo reddito dovra quindi
essere ripartito tra i soci (che riceveranno I'utile netto), le banche e i finanziatori (a cui andranno gli interessi)
e lo Stato (a cui spettano le imposte).

Con la determinazione del reddito operativo lordo si conclude la parte operativa della riclassificazione del
conto economico a valore aggiunto e inizia quella finanziaria.

Per prima cosa, si ricava il reddito ante imposte (RAI), sottraendo al reddito operativo gli interessi passivi e
aggiungendo eventuali interessi attivi, ovvero i guadagni prima del pagamento delle tasse.

L'ultimo parametro da calcolare nella riclassificazione del conto economico a valore aggiunto ¢ il reddito di
esercizio (RE) o utile di esercizio, che si ottiene sottraendo al reddito ante imposte le imposte.

Riclassificazione economica

Conto Economico a Valore Aggiunto 2025 2024 Variazione
Valore della produzione 22.386.795,42 20.133.071,10 2.253.724,32
Costi esterni (Spese mat.prime e suusidiarie)

19.209.361,28 16.212.236,32 2.997.124,96
VALORE AGGIUNTO 3.177.434,14 3.920.834,78 -743.400,64
Costo del personale

6.339.594,76 6.005.938,88 333.655,88
Margine Operativo Lordo (MOL) -3.162.160,62 -2.085.104,10 -1.077.056,52
Ammortamenti e accantonamenti e svalutazione
crediti 7.849.118,57 4.199.007,36 3.650.111,21
Margine Operativo Netto -11.011.279,19 -6.284.111,46 -4.727.167,73
Proventi della gestione accessoria 9.447.641,40 9.396.709,58 50.931,82
Oneri della gestione accessoria 667.904,76 512.244,80 155.659,96
Proventi finaziari 160.325,85 164.754,58 -4.428,73
Risultato Ante Oneri finanziari -2.071.216,70 2.765.107,90 -4.836.324,60
Oneri finanziari 985.551,48 918.857,87 66.693,61
Rettifiche 307.196,82 662.238,17 -355.041,35
Risultato Ordinario -2.749.571,36 2.508.488,20 -5.258.059,56
Proventi straordinari e Rivalutazioni 12.082.615,85 3.079.346,84 9.003.269,01
Oneri straordinari e Svalutazioni 7.894.165,53 1.567.052,74 6.327.112,79
Risultato Ante Imposte 1.438.878,96 4.020.782,30 -2.581.903,34
Imposte D'esercizio 434.484,67 377.358,03 57.126,64
Risultato netto 1.004.394,29 3.643.424,27 -2.639.029,98

Comune di Cittadella — Bilancio consolidato 2025 — pag. 43 di 44

Riproduzione di documento informatico ai sensi del D.Lgs. 82/2005



Riclassificazione Patrimoniale

Voce di Bilancio 2025 2024 Variazione
Crediti Commerciali (+) 15.572.983,61 16.495.863,75 -922.880,14
Magazzino (+) 1.052.467,93 789.330,43 263.137,50
Ratei e Risconti (+ -) 58.330.738,59 57.156.390,50 1.174.348,09
Debiti commerciali (-) 9.078.210,32 10.211.667,87 -1.133.457,55
Debiti diversi (-) 9.066.954,92 3.069.670,44 5.997.284,48
Crediti Diversi (+) 7.632.218,68 5.728.641,44 1.903.577,24
Capitale circolante netto 64.443.243,57 66.888.887,81 -2.445.644,24
TFR (-) 103.756,88 111.035,24 -7.278,36
Immobilizzazioni materiali (+) 139.244.672,29 133.723.955,28 5.520.717,01
Immobilizzazioni immateriali (+) 431.399,78 403.216,86 28.182,92
Immobilizzazioni Finanziarie (+) 1.109.861,87 670.087,26 439.774,61
Crediti Vs lo Stato ed altre pubbliche
amministrazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Capitale investito netto 205.125.420,63 201.575.111,97 3.550.308,66
Debiti di finaziamento (-) 26.562.461,91 25.365.172,08 1.197.289,83
Cassa e Banca (+) 22.664.265,02 23.050.384,29 -386.119,27
Capitale Proprio e fondi 201.227.223,74 199.260.324,18 1.966.899,56
Percentule di composizione dello Stato Patrimoniale
CONSOLIDATO
m Attivo Fisso
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® Mezzi propri
M Passivita Consolidate

M Passivita Correnti




COMUNE DI CITTADELLA
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PROVINCIA DI PADOVA

Proposta N. 1977/ 2026

RAGIONERIA

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO 2025 DEL
GRUPPO COMUNE DI CITTADELLA (PD) Al SENSI DELL'ART. 151, COMMA 8 DEL
D.LGS. 267/2000 E DELL'ART. 11-BIS DEL D. LGS. N. 118/2011 E S.M.I.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in ordine alla sola regolarita tecnica, dando
atto che la presente proposta:
comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio
dell'ente;
Li, 06/10/2026 IL DIRIGENTE

MOSELE NICOLA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.Lgs n 82/2005 e s.m.i.)

Riproduzione di documento informatico ai sensi del D.Lgs. 82/2005



COMUNE DI CITTADELLA
cngﬂ%ﬁ&%?/%ﬁ/

PROVINCIA DI PADOVA

Proposta N. 1977/ 2026
RAGIONERIA
OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO 2025 DEL
GRUPPO COMUNE DI CITTADELLA (PD) Al SENSI DELL'ART. 151, COMMA 8 DEL
D.LGS. 267/2000 E DELL'ART. 11-BIS DEL D. LGS. N. 118/2011 E S.M.I.

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Parere del Responsabile di Ragioneria in ordine alla regolarita contabile (art. 49, comma 1,
D. Lgs 18.08.2000 n. 267, cosi come sostituito dall'art. 3 del D.L. 174/2012) :

parere FAVOREVOLE

Li, 06/10/2026 IL DIRIGENTE
MOSELE NICOLA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi

dell'art. 21 D.Lgs n 82/2005 e s.m.i.)

Riproduzione di documento informatico ai sensi del D.Lgs. 82/2005



