COMUNE DI CITTADELLA

PROVINCIA DI PADOVA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Deliberazione n. 229 del 01/09/2021

OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLE PERFORMANCE PER L'ANNO

2020.

L’anno duemilaventuno il giorno uno del mese di settembre alle ore 13:00 in Cittadella,
nella sala delle adunanze la Giunta Comunale si € riunita con la presenza dei Signori:

PIEROBON LUCA SINDACO

SIMIONI MARCO ASSESSORE
BELTRAME MARINA ASSESSORE
GALLI DIEGO ASSESSORE
PAVAN FRANCESCA ASSESSORE
DE ROSSI FILIPPO ASSESSORE

Presenti n. 6

Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente

Assentin. 0

Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE DI COMO ROBERTA che provvede

alla redazione del presente verbale.

Assume la presidenza il Sig. PIEROBON LUCA, nella sua qualita di SINDACO, il quale
riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita i presenti a deliberare

sull'oggetto sopra indicato.
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Deliberazione n. 229 del 01/09/2021

Viene esaminata la seguente proposta di delibera redatta dal Responsabile del Servizio,
sulla quale sono stati espressi i pareri ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D. Lgs. 267/2000.

OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLE PERFORMANCE PER L'ANNO
2020.

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 stabilisce:

—all'articolo 4 che le pubbliche amministrazioni sviluppino, in maniera coerente con i
contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestione
della performance;

—all’'articolo 10 comma 1 che annualmente adottino:

* un documento programmatico triennale denominato “Piano della performance”, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento
agli obiettivi finali ed intermedi e alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione della performance dellamministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al
personale dirigenziale ed i relativi indicatori;

* un documento denominato “Relazione sulla performance” che evidenzi, a consuntivo, i
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati;
—all'articolo 14, comma 4, lett. c) che la Relazione sulla performance sia validata

dall’Organismo Indipendente di Valutazione dellEnte e che tale validazione, ai sensi di

quanto previsto al successivo comma 6 del medesimo articolo sia condizione

inderogabile per I'accesso agli strumenti premiali adottati dal’Ente, quali la retribuzione

di risultato dei dirigenti e delle posizioni organizzative e alte professionalita, nonché

I'incentivo al merito e allincremento di produttivita del personale dipendente;

PRESO ATTO CHE Tl'articolo 107 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, stabilisce le funzione
e le responsabilita della Dirigenza, tra le quali la direzione degli uffici e dei servizi secondo
i criteri e le norme dettati dagli statuti e dei regolamenti, tenuto conto che sono attribuiti ai
dirigenti tutti i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di
indirizzo adottati dagli organi di governo ed essi sono direttamente responsabili, in via
esclusiva, in relazione agli obiettivi dell'Ente, della correttezza amministrativa,
dell'efficienza e dei risultati della gestione;

VISTO:

—il nuovo Statuto del Comune di Cittadella adottato con D.C.C. n. 55 del 26/11/2019 ed in
particolare gli art.li 27 “Distinzione tra funzione politica e funzione amministrativa®, 29
“Principi organizzativi’, 32 “i Dirigenti”, 33 “Responsabilita Dirigenziale” e 34 “Conferenza
dei Dirigenti”;

—il Regolamento della misurazione, integrita e trasparenza del ciclo delle Performance
adottato con delibera di Giunta comunale 10 luglio 2013, n. 148, esecutiva;

—le delibere di Giunta comunale:

* 26 marzo 2018, n. 61, esecutiva, di approvazione del sistema di valutazione delle
performance del Segretario generale;

* 11 luglio 2018, n. 152, esecutiva, di approvazione del sistema di valutazione delle
performance dei Dirigenti;
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RICHIAMATO l'articolo 169 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, riguardante il PEG, |l
Piano degli obiettivi e il Piano della Performance;

DATO ATTO CHE:

—con la delibera adottata dal Consiglio Comunale 23 dicembre 2019, n. 59, esecutiva,
sono stati approvati il bilancio di previsione finanziario 2020-2022 ex D.Lgs. n. 118/2011
e l'allegato Documento Unico di Programmazione (DUP 2020-2022);

—con delibera di Giunta comunale 8 gennaio 2020, n. 1, esecutiva, & stato approvato |l
P.E.G. per il periodo 2020/2022, assegnando ai dirigenti ed ai responsabili dei servizi le
risorse di bilancio e riservandosi di riapprovare con successivo provvedimento il PEG
contenente il piano della performance di cui all'art. 10 del D.Lgs. 150/2009 ed il piano
dettagliato degli obiettivi di gestione ex art. 197, comma 2, lettera a) del D.Lgs. n.
267/2000;

—con delibera di Giunta Comunale 7 luglio 2020, n. 164, esecutiva, & stato approvato il
Piano degli Obiettivi - Piano della Performance 2020;

—con delibera di Giunta Comunale 10 febbraio 2021, n. 25, esecutiva, € stato approvato il
relativo monitoraggio degli obiettivi al 30 settembre 2020;

—con delibera di Consiglio Comunale 24 aprile 2021, n. 60, esecutiva, € stato approvato |l
rendiconto della gestione per l'esercizio 2020 ai sensi dell'art. 227 del D.Lgs. n.
267/2000;

CONSIDERATO CHE:

—misurazione e valutazione della performance costituiscono due fasi distinte dell'intero
ciclo, in quanto finalizzate al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini
nonché alla crescita delle competenze professionali in un quadro di trasparenza dei
risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro
raggiungimento;

—occorre, pertanto, prendere atto dei risultati conseguiti rispetto ai target attesi, al fine di
renderli noti anche mediante la pubblicazione sul sito istituzionale dell’ente nell’apposita
sezione dedicata alla trasparenza, una volta validati del Nucleo di valutazione, ai sensi
dell'art. 14 comma 4 lettera c) del D.Lgs.150/2009;

—sulla base dei risultati raggiunti nel’anno 2020 dall’organizzazione nel suo complesso e
dai singoli settori, € stata predisposta la Relazione sulla performance dellEnte — anno
2020, che costituisce il documento conclusivo del Ciclo di gestione della performance
dell’anno 2020, attraverso cui viene presentato il rendiconto dei risultati raggiunti dai
singoli settori e dall’ente nel suo complesso;

—laffiancamento della Relazione sulla performance al conto consuntivo consente di
perseguire ulteriormente i principi della trasparenza e dell’accountability e di offrire a
cittadini e stakeholder una visione complessiva e piu penetrante dell’operato della
pubblica amministrazione e dei risultati raggiunti;

ATTESO CHE, mediante la Relazione sulla Performance, I'Amministrazione intende
evidenziare, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse.

VISTA la Relazione sulla performance che viene allegata, sub A), alla presente
deliberazione, a formarne parte integrante e sostanziale;

DATO ATTO CHE il Nucleo di valutazione ha provveduto alla validazione della Relazione
sulla performance in data 18 giugno 2021, verbale n. 4, cosi come previsto dal vigente
regolamento uffici e servizi, ed in particolare nell'allegato denominato “regolamento della
misurazione, valutazione, integrita e trasparenza del ciclo della performance” approvato
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con deliberazione di Giunta Comunale 10 luglio 2013, n. 148, esecutiva;

DATO ATTO dell'avvenuto assolvimento degli obblighi di astensione di cui agli artt. 5 e 6
del codice di comportamento approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 12/2014
e dell'art. 6-bis della L. 241/90 e, pertanto, in ordine al presente provvedimento non
sussiste situazione di conflitto di interessi né in capo al responsabile del procedimento, né
in capo ai soggetti che sottoscrivono a vario titolo il presente atto, né in capo a chi
partecipa, a qualsiasi titolo a detto procedimento;

VISTI i pareri espressi sulla proposta di deliberazione ex art. 49 del Decreto Legislativo n.
267/2000;

DELIBERA

1. di approvare la Relazione sulla Performance per I'anno 2020, predisposta ai sensi
dellart. 10, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 150/2009, allegato sub A) alla presente
deliberazione, e validata dal Nucleo di valutazione in data 18 giugno 2021;

2. di inviare copia della presente deliberazione al Nucleo di Valutazione per opportuna
conoscenza;

3. di provvedere alla pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito
istituzionale del Comune di Cittadella delle succitate relazioni, nellambito della
sottosezione “Performance”, voce “Relazione sulla Performance”;

4. di dichiarare il presente provvedimento Immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.
134, comma 4, del decreto legislativo n. 267/2000.
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista la su estesa proposta di delibera;

Avuti i prescritti pareri favorevoli a termini ai sensi dell'art. 49, 1° comma del decreto
legislativo 18.08.2000 n. 267, “Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali”
espressi sulla proposta di delibera e riportati a conferma in calce alla presente;

Con voti unanimi e favorevoli, palesemente espressi
DELIBERA
1 di approvare e far propria la proposta di delibera sopra riportata nella sua formulazione

integrale, ovvero senza alcuna modificazione o integrazione;

2 di comunicare la presente delibera ai capigruppo consiliari ai sensi dell'art. 125 del D.
Lgs. 267/2000;

*kkkk

Con apposita votazione, favorevole ed unanime, il presente atto € dichiarato
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 comma 4 del D.Lgs 267/2000.
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COMUNE DI CITTADELLA
PROVINCIA DI PADOVA
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.
Verbale n. 35 del 01.09.2021

IL SINDACO
PIEROBON LUCA

IL SEGRETARIO GENERALE
DI COMO ROBERTA
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Comune di Cittadella
it Cit A

Provincia di Padova

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

ANNO 2020

Palazzo Mantegna — Via Indipendenza, 41 — 35013 Cittadella (PD)
P.I 00731540282 — C.F. 81000370288 — Tel. 049-9413411 — Fax 049-9413419 — www.comune.cittadella.pd.it

copia informatica per consultazione



INDICE

1. PRESENTAZIONE Pag. 2
1.1 Nomativa Pag. 3
1.2 Collegamento con gli altri strumenti di rendicontazione Pag. 4

2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI

ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI Pag. 5
2.111 contesto esterno di riferimento Pag. 6
2.2 L’Amministrazione Pag. 13
2.3 La struttura organizzativa Pag. 14

3. OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI Pag. 19
3.1 Criticita Pag. 20
3.2 Sistemi premianti Pag. 21
3.3 Risultati raggiunti: Pag. 22
3.3.1 Macroarea Ente Pag. 24

3.4 Risultati raggiunti: Settori — Valutazione a cura del Nucleo di Valutazione Pag. 25
3.4.1 1° Settore “STAFF” Pag. 25

3.4.1.1 Valutazione del Segretario generale Pag. 25

3.4.2 2° Settore "ECONOMICO — FINANZIARIO” Pag. 26

3.4.3 3° Settore “TECNICO” Pag. 28

3.4.4 4° Settore “SERVIZI TERRITORIALI - AMBIENTE” Pag. 30

3.4.5 10" Unita funzionale “POLIZIA LOCALE” Pag. 31

3.5 Risorse, efficienza ed economicita Pag. 32

4. PARI OPPORTUNITA Pag. 33

5. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE Pag. 34

copia informatica per consultazione



1. PRESENTAZIONE

La presente “Relazione sulla performance”, predisposta ai sensi e per gli effetti dell'art.
10, comma 1°, comma lettera b), del Decreto Legislativo n. 27 ottobre 2009, n. 150, costituisce
lo strumento mediante il quale I' Amministrazione illustra ai cittadini e agli altri stakeholder
interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell'anno precedente, concludendo in tal modo
il ciclo di gestione delle performance.

II documento & stato altresi redatto osservando le linee guida emanate dalla
Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle Amministrazioni Pubbliche
(C.I.V.I.T.) con le delibere 7 marzo 2013, n. 5 e 6.

La Relazione, dopo aver illustrato alcuni dati statistici di contesto esterno ed interno,
evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli
obiettivi programmati e alle risorse assegnate, facilitando la visione globale della
performance dell’Ente: particolare attenzione viene data alla rilevazione di eventuali
scostamenti registrati nel corso dell'anno, specificandone le cause e le azioni correttive poste
in essere.

I singoli obiettivi devono risultare realistici, specifici, misurabili e realizzabili con le
risorse a disposizione ma devono anche costituire elementi attivi per il miglioramento della
perfomance organizzativa e per il generale miglioramento della qualita dei servizi offerti.

Tali obiettivi, una volta determinati, vengono condivisi ed assegnati ai singoli Dirigenti
che predispongono una relazione sullo stato di attuazione degli stessi da sottoporre al Nucleo
di Valutazione.

II Nucleo di Valutazione e, quindi, responsabile del processo di valutazione delle
prestazioni dei Dirigenti, ad esclusione del Segretario generale, secondo quanto
regolamentato dal Sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con
delibera di Giunta comunale 10 luglio 2013, n. 148 e, alla luce delle risultanze presentate dai
Dirigenti, di ulteriori momenti di approfondimento, e di specifiche analisi e rilevazioni, ha il
compito di determinare il grado di raggiungimento ottenuto per gli obiettivi assegnati.

La Relazione e strutturata in modo snello e comprensibile, per facilitarne la lettura e per
dare l’idea dell’articolazione territoriale, della complessita organizzativa dell’Ente e dei
principali servizi resi al cittadino, anche nell’ottica della trasparenza.

La presente Relazione sulla Performance sara sottoposta alla validazione del Nucleo di
Valutazione, secondo quanto disposto dalla vigente normativa e successivamente approvata
dalla Giunta Comunale. Verra poi pubblicata sulla pagina "Trasparenza Valutazione e Merito"
del sito internet dell'Ente.
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1.1 Normativa

Il ciclo della performance trova disciplina normativa nelle leggi sotto indicate e nel
Regolamento comunale:

Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267
Testo unico delle leggi sull’'ordinamento degli Enti Locali
(Artt. 147-147quinquies, 169, 170, 193, 198, 231)

Legge 7 agosto 1990, n. 241
Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi (Art. 1)

Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150

Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni. (Artt. 4 -10)

Delibera C.I.V.I.T. 7 marzo 2012, n. 5

Linee guida ai sensi dell’art. 13, comma 6, lettera b), del D. Lgs. n. 150/2009, relative alla
struttura e alla modalita di redazione della Relazione sulla performance di cui all’art. 10,
comma 1, lettera b), dello stesso decreto

Delibera C.I.V.I.T. 7 marzo 2012, n. 6
Linee guida per la validazione da parte degli OIV della Relazione sulla performance
(art. 14, comma 4, lettera c, del D. Lgs. n. 150/2009)

Decreto Legge 10 ottobre 2012, n. 174 convertito in Legge 7 dicembre 2012, n. 213
Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali,
nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012. (Art. 3)

D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 74
Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione dell'articolo 17,
comma 1, lettera r), della legge 7 agosto 2015, n. 124

Regolamento di disciplina della misurazione, valutazione, integrita e trasparenza della
performance (Delibera Giunta comunale 10 luglio 2013, n. 148)

Delibera di Giunta Comunale n. 61 del 26.3.2018 con cui e stato approvato il sistema di
valutazione della performance del Segretario Generale.

Delibera di Giunta Comunale n. 152 del 11.7.2018 con cui e stato approvato il sistema di
valutazione della performance dei dirigenti.
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1.2 Collegamento con gli altri strumenti di rendicontazione

In tutte le aziende l'attivita di gestione e preceduta da un’attivita di programmazione ed
e seguita da un’attivita di controllo.

Anche nella Pubblica Amministrazione, intesa come azienda complessa di produzione
ed erogazione di beni e servizi nell'interesse della collettivita, l'azione amministrativa &
preceduta dalla programmazione di bilancio, finanziaria e gestionale, secondo il processo di
pianificazione programmazione - controllo.

Le fasi principali del processo di pianificazione — programmazione - controllo sono le
seguenti:

- Pianificazione Strategica, attivita attraverso la quale si definiscono le finalita
dell'organizzazione e le principali linee strategiche;

- Programmazione Strategica ed Operativa, attivita attraverso le quali si individuano
rispettivamente le macro-azioni e le azioni di dettaglio finalizzate alla realizzazione delle
linee strategiche;

- Controllo Strategico e di Gestione, attivita finalizzate a verificare 'adeguatezza delle scelte
compiute per la realizzazione delle linee strategiche, la congruita degli obiettivi fissati, la
congruenza dei risultati raggiunti, l’efficacia — efficienza - economicita dell’azione
amministrativa.

Nello schema sottostante viene rappresentato il processo di pianificazione -
programmazione controllo osservato dal punto di vista dei documenti che ne sostanziano le
varie fasi e delle correlazioni causali fra le stesse.
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LINEE PRO GRAMMA TICHE

v =
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v _ _~
PEG. — = - =
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4 - -

PIANO DETTAGLIATO DEGLL | .
OBIETTIVI ”~

JI //

PFIANO DELLE PERFORMANCE ”~”

VERIFICA

st ATTUAZIONE OBIETTIVI

La fase del controllo contempla tutti i momenti di rendicontazione delle attivita svolte e
di monitoraggio dei risultati conseguiti.
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2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI

STAKEHOLDER ESTERNI
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II Comune di Cittadella € una citta del Veneto, situata nella parte settentrionale della
Provincia di Padova. Il suo territorio € totalmente pianeggiante, ma a pochi chilometri piu a
nord si incontrano gia i primi rilievi collinari che precedono I'Altopiano di Asiago ed il
massiccio del Grappa. Confina, in senso orario, con i Comuni di:

Comuni confinanti Provincia | Distanza (*)
Pozzoleone VI 8,6 Km
Tezze sul Brenta VI 7,5 Km
Rossano Veneto VI 6,4 Km
Galliera Veneta PD 3,9 Km
Tombolo PD 3,4 Km
San Giorgio in Bosco PD 6,9 Km
Fontaniva PD 3,3 Km
Carmignano di Brenta PD 6,4 Km

(*) distanza calcolata in linea d’aria dal centro urbano

Si estende per un'area di 36,55 Kmq nel Bacino Idrografico del Fiume Brenta-
Bacchiglione a circa 48 metri sul livello del mare.

Il nome si riferisce alla sua fisionomia di citta murata, centro militare di difesa: dal
termine latino civitas, citta. Infatti, non e un piccolo e compatto castello di forma
quadrangolare, ma una vera e propria citta dall'ariosa pianta rotondeggiante. Fu costruita nel
1220 circa dalla Citta di Padova, come risposta alle confinanti Citta di Vicenza e Treviso, con
cui era entrata in conflitto per le sue spinte espansionistiche, dopo che Treviso attorno al 1195,
avvia la costruzione di Castelfranco, piccolo avamposto militare presso il confine segnato dal
torrente Muson. Dal 6 maggio 1972 si fregia del titolo di citta.

5
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Con decreto del 4 febbraio 1933 viene attribuito a Cittadella uno “Stemma di rosso, al
castello addestrato da una torre, merlati entrambi alla guelfa, aperto e finestrato del campo;
sinistrato da una bandiera d'oro. Ornamenti esteriori da Comune”.

Si compone, oltre che dal centro storico, anche di 7 frazioni: Ca' Onorai, Facca, Laghi,
Pozzetto, Santa Croce Bigolina, San Donato, Santa Maria.

La popolazione del Comune di Cittadella € formata da piu di 20.000 abitanti, di cui
quasi il 6,4% stranieri. La comunita straniera pili numerosa e quella proveniente dalla
Romania con il 39,5% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dall'Albania (13,6%) e
dalla Moldavia (9,7%).
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2.1 Il contesto esterno di riferimento
Nelle pagine seguenti si riportano alcuni dati relativi all'andamento demografico.

Struttura della popolazione dal 2002 al 2020

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani O-
14 anni, adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali
fasce di eta, la struttura di una popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o
regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella
anziana.

Lo studio di tali rapporti &€ importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad
esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitario.

B 014 anni 1584 anni [ 65 anni ed olire

ool izafizafivalia fissfiasfiolo oo fuclen o fes oevafer afeoafeed

676 67.4 672 B6.9 66.8 66.8 66.7 665 66.4 66.5 65.8 B5.6 655 65.1 65.0 64.6 644 543 ga2

1 2 2 2 S 2 ) KD K
08 10 12 13 4 15 16

2002 03 04 05 08 07 09 11 : ; 1718 19 .20
Struttura per eta della popolazione (valori %)
COMUNE DM CITTADELLA {PD} - Dati ISTAT al 1% gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

Anno 0-14 anni 15-64 anm 65+anm Totale Eta media
1* genns=ig resident!
2002 2.895 12.679 3.168 16.742 40,7
2003 . 2.888- 12.738 3.263 18.885‘- 411
2004 . 2.506 . 12.880 3.385 191471 . 41,3
2005 . 2.945‘- 12.991 3.478 19.418- 41,5
2006 . 2962 . 13.084 3.554 19.600 . 41,6
2007 . 2.946- 13.158 3.607 19.71 - 41,8
2008 . 2.935‘. 13.247 3.683 19.869. 42,0
2008 . 253 - 13.317 EN 20.025- 42,2
2010 . 2.905‘- 13.292 3826 20.02?’- 42,5
2011 . 2.8?8- 13:274 3818 1EI.9?I}- 42,8
2012 . 2.865‘- 13.102 3.527 19.898- 431
2013 . 2.801 . 13.477 4016 20.094 . 433
2014 . 2.858- 13.240 4125 20.223- 43,5
2015 . 2.806. 13.115 4231 20.152 . 43,9
2016 . 2.768 - 13.093 4.294 20.155 - 442
2017 . 2.]"35‘. 13.019 4.399 20157 . 44.5
2018 . 2.762 - 12.969 4.414 20.145- 44,7
2019* . 2.703 . 12.974 4.455 20072 . 451
20207 . 2.648- 12.890 4.525 20.063 - 45,5

(*) popolazione da censimento con interruzione della serie storica
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Indicatori demografici

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Cittadella.

Anno Indice df Indice df Indice di Indice di Indice df Indice di Indice di
vecchiaia dipendenza  ricambio  struttura carico natalitda.  mortalita
strutturale della della difigh  x1.000sb) {1,000 ab )

popolazione | popolazione  perdonna

attiva atfiva feconda
1% gennaio 1* gennaio 1* gennaio 1% gennaic 1*gennsic | fgen-3idic  1gen3idc
2002 109,4 47.8 1051 859 207 77 7.8
2003 113.0 483 108,5 92,9 204 96 8.0
2004 16,5 48,8 108.7 948 192 1.1 7.0
2005 17,9 455 108.0 97.3 198 10,0 83
2006 120,0 49,8 97.8 99,2 19.8 9.9 7.9
2007 1224 49,8 101.6 103,2 202 1121 8.0
2008 1253 50. 100.9 1055 214 9.2 35
2009 128,9 50.4 97.6 107.7 211 9.1 7.9
2010 1315 50,7 103.3 1121 20,7 9.7 9.4
201 1327 50 1142 178 20,7 10,0 7.5
2012 136,9 519 14,7 119.5 21,0 9.0 94
2013 1384 525 116.9 1215 206 8.9 7.8
2014 1443 527 113.6 123.7 211 7.8 5.3
2015 150.8 BT 127 126.5 21,0 79 105
2016 1551 53.9 1134 1285 20,1 8.0 35
2017 160.6 548 116.2 131.2 197 8.3 9.7
2018 159,8 553 124.0 136.3 19.9 6.7 9.3
2019 164.8 554 1352 137.8 18,9 7.3 8.6
2020 170.9 556 1431 140.3 18,9 - -

GLOSSARIO:

Indice di vecchiaia

Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale tra il
numero degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio,
nel 2020 l'indice di vecchiaia per il comune di Cittadella dice che ci sono 170,9 anziani ogni
100 giovani.

Indice di dipendenza strutturale

Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni
ed oltre) su quella attiva (15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, a Cittadella nel 2020 ci sono
55,6 individui a carico, ogni 100 che lavorano.

Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in
pensione (60-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La
popolazione attiva e tanto piu giovane quanto piu l'indicatore &€ minore di 100. Ad esempio, a
Cittadella nel 2020 l'indice di ricambio ¢ 143,1 e significa che la popolazione in eta lavorativa
e molto anziana.
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Indice di struttura della popolazione attiva

Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in eta lavorativa. E il rapporto
percentuale tra la parte di popolazione in eta lavorativa piu anziana (40-64 anni) e quella pitu
giovane (15-39 anni).

Carico di figli per donna feconda
E il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in eta
feconda (15-49 anni). Stima il carico dei figli in eta prescolare per le mamme lavoratrici.

Indice di natalita
Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti.

Indice di mortalita
Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti.

Eta media

E la media delle eta di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle eta di
tutti gli individui e il numero della popolazione residente. Da non confondere con
I'aspettativa di vita di una popolazione.
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Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione
residente a Cittadella per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2020. I dati tengono conto dei
risultati del Censimento permanente della popolazione.

La popolazione e riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono
riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). I
diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili,
coniugati, vedovi e divorziati.

I CaliziMubil Coniugatife Vedovie [l Diverziatie
Eta Anna di nascia
1820 o prima
Femmine f821-1625

100+
45.99 Maschi
15261930
1831

1936-1840

5094

835

15411845

1846

850
1851-1865
B 18561960

18611865

1 9B6-1570
19711975
| 576-1580
1581-1985
19861850
1591-1885
169E-2000

200

200

2016-2020

1.000 500 0 500 1.000

Popolazione per ela, sesso e stalo civile - 2020
COMUNE DI CITTADELLA (PD) - Dati ISTAT 1° gennaio 2020 - Elaborazione TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una
popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle
nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del
boom demografico.

Gli individui in unione civile, quelli non piu uniti civilmente per scioglimento dell'unione e
quelli non pit uniti civilmente per decesso del partner sono stati sommati rispettivamente
agli stati civili 'coniugati\e’, 'divorziati\e' e 'vedovi\e'.

10
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Distribuzione della popolazione 2020

Eta Celitl | Conivgali  Vedowl Divorzisii Maschi | Femmine Totale
ANubili e e ‘e
L
0-4 783 O o o 412 351 TE3 3E%
54.0% 48.0%
5-9 Bza 0 (¢] a 450 444 933 47%
G2.4% 4T 5%
10-14 a2 O o a aTE 420 852 4%
40.8% E14% |
15-19 B4 0 o o a02 425 934 4%
54.5% 45.5%
20-24 1.025 g (K] ] 532 404 1.033 1%
A2.2% 4T 8%
25-29 1.007 "7 2 1 flaj] 553 1.127 586%
B0.5% 45.5% |
30-34 g4 230 1 T fatalnd 522 1072 ik
5L3% 3.7%
35-39 542 632 o 24 6a0 503 1.198 B%
B 1% oot
40-44 4449 284 o 56 [=f=1] {alal] 1368 3.8%
Bt.1% 45.0% |
45-49 354 1ns 10 B0 t=tulu} 72 1.572 TE%
o0.0% 421%
£0-54 287 1.241 28 ] B20 540 1.660 8.3%
40.4% SOE%
55-59 154 1237 41 127 755 534 1.589 TE%
A7 550 B2 Ef
E0-64 127 1.087 1] 75 a5z 685 1337 2T
45.8% B1.2%
E5-69 T gz B1 45 540 fan 1120 el
48 2% B1E%
T0-T4 Li L] 221 150 26 503 553 1.061 5%
47 4% E2E%
15-7T9 el 675 bried | 12 380 504 884 q4%
43.0% 5r.0%
B0-84 45 380 aoe B 303 447 T45 IT%
40.7% L=
£5-89 a1 148 280 2 193 208 461 3%
35.4% G4.6%
50-54 13 45 130 2 50 13 180 Q8%
3% o8,
55-09 5 2 a1 a 12 44 58 3%
20,7% 78,35
100+ 1 0 i) a 4 [ 0.0%
33.3% BET%
Totale 8554 9.557 1385 567 5823 10.235 20063 100.0%
45, 0% .0
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Popolazione per classi di etd scolastica 2020

Distribuzione della popolazione di Cittadella per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio
2020. I dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.
Elaborazioni su dati ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2020/2021 le scuole di
Cittadella, evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola
dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di I e II grado) e gli individui con
cittadinanza straniera.

M Sec. llgrado [l Sec. | grado Scuola Primaria [l Scusla dell'infanzia Aszilo Nido Stranied
Et4

Anna di naseda
N — 2001 -V sup
- I ——— 2002 - IV sup
y 2003 - sup
——————— ——————— 2004 i sup
N—————— 2005 -1 39p
1> R 2006 - 1 mod
-2 i . — T — D—— 2007 - 1l md
1 T T—T— — 2008 -1 med
10 - | 2009 - Val
8 L | 2010 -1V el
8 2011 < el
7 u 2012 - el
6| = | 2013 -l e
Y — —— 2014 mat
P — S — 2015 - mat
=] 2018 - mat
2 L] 2017 - nide
1 L] 2018 - nide
o . . | | | 2019 - nido
0 50 100 150 200 250

Popolazione per eta scolastica - 2020
COMUNE DI CITTADELLA (PDj - Dati ISTAT 1° gennaia 2020 - Elaborazione TUTTITALIAIT

Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2020

Eta Totalz | Totale Totale di cul stranieri

Maschi Femmine MaschitFemmine | Maschi| Fermmine  MAE 2
0 81 62| 143 7! 5| 12| 84w
1 &6 63 129, 9 4 13 0%
2 78| 86 | 164 5| 8 14| 85%
3 102, 71| 173 10 71 17 sew
4 85| 69 154 8l 2 10| ss%
5 86| 77| 163 8| 1| 19| 1wl
6 104! 80/ 184 8| 10 18] 8%
7 101! 82| 183 10 7 17 a3
8 g5 97| 192 10 8 18 4%
9 103 108 211 12 8 20 esw
10 79 83| 167 5| g 14 sam
" g4 91 185 8| 5| 13 70%
12 101 100 201 g 4 13 esw
13 g9 104 203 B 7 13| sam
14 g9 97 196 7| 10 17 8%
15 105 90| 195 4 3l 7| aew
16 | gs| 92 190 6| 4 1o s
7 85| 72 157 6| 4 10 edw
18 108 o5 | 193 2 5 7| sem

12
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Cittadini stranieri Cittadella 2020

Popolazione straniera residente a Cittadella al 1° gennaio 2020. I dati tengono conto dei

risultati del Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le
persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.

2.000

1.000 i

"2003 04 05 06 07 08 09 10 11" 12 13 14 15 16 17 18
Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2020

COMUNE DI CITTADELLA {PD) - Dati ISTAT 1° gennaio 2020 - Elaborazione TUTTITALIAIT
(*) post-cansimento

Gli stranieri residenti a Cittadella al 1° gennaio 2020 sono 1.282 e rappresentano il 6,4% della
popolazione residente.

' Stranion §,4%

i " LY

La comunita straniera pit numerosa e quella proveniente dalla Romania con il 39,5% di tutti
gli stranieri presenti sul territorio, seguita dall'Albania (13,6%) e dalla Moldavia (9,7%).

— Romania 39,5%
Macadon

Repubblica Popal

Marocco 6.

hdoldavia & 7%

Alpania 13,6%

13
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Paesi di provenienza

Segue il dettaglio dei paesi di provenienza dei cittadini stranieri residenti divisi per
continente di appartenenza ed ordinato per numero di residenti.

copia informatica per consultazione

EUROPA Area Maschi Femmine Totale %
Romania Unione Europea 248 260 b0E | 3847%
Albania Europa centro onentale 87 8?. 174 1357%
Moldavia Europa centro onentate 46 TE-. 124| 987%
Macedonia del Nord Europa centro onentale 27 26 53 413%
Kosovo Euiropa centro onentale 17 23. 40, 312%
Ucraina Europa centro onentale 4 20 . 24 | 187%
Germania Unione Europea 3 E-. 8| 082%
Croazia Unione Europea 4 3. 7| B55%
Repubblica di Serbia Europa centro anentale 3 4. T- 0,55%
Austria Unione Europea 1 . 3 . 4| 031%
Ungheria Unione Europea 2 2: 4| 0.31%
Slovacchia Unione Europea 1 2 3| 023%
Slovenia Unione Europea 2 1 l 3 023%
Bulgaria Unione Europea 1 Zl 3. 0.23%
Spagna Uniane Europes 1 1 l 2| D%
Regno Unito Unione Europea 0 2l 2| 018%
Finlandia Unione Europea 0 2l 2| %
Federazione Russa Europa centro onentale 0 2. 2| 015%
Bosnia-Erzegovina Europa centro onentate 1 1 . 2| D006%
Portogallo Unione Europea 0 1 1| 0.08%
Francia Unione Europea ] 1| 1| ©.03%
Bielorussia Europa centro onentale 0 1 . 1| 0.08%
San Marino Altn paest suropel 0 1 1| 0.08%
Svizzera Altn passi suropel 0 1 1| 008%
Lituania Unione Europea 0 1 1| 008%
Repubblica Ceca Unione Europea 0 1 1) D.09%
Totale Europa 446 531 977 Te:%
AFRICA Area Maschi Femmine Totale %
Marocco Afnca selfenirionale 44 43 87| 678%
Ghana Africa occidentale 9 12 21| 184%
Burkina Faso (ex Alto Violta) Africa ocoidentale 5 (5 11| ©86%
Senegal Africa ocoidentale 6 4 10| 078%
Tunisia Afnca settenitionale B 0 6| 047T%
Togo Africa occidentale 1 1 2 016%
Sierra Leone .Aﬁ*."ca oceidentale o 1 1| 008%
Nigeria Afnca ocordentale 1 0 1| 0.08%
Mali Africa oocoidentale 1 0 1| 0.08%
Madagascar Afnca onentale 0 1 1| 0.08%
Kenya Africa onentale 1 0 1| 008%
Gambia Africa ocoidentale 1 0 1 0.08%
Egitto Afnca settentrionale 1 0 1| 0.08%
Benin (ex Dahomey) Afnica oooidentals 1 D! 1| 008%
Algeria Africa settentrionale 0 1 - 1| 0.08%
Totale Africa i 69 146 11,38%
14



ASIA
Repubblica Popolare Cinese
Filippine
India

Sri Lanka {ex Ceylon)
Vietnam

Pakistan

Bangladesh
Uzbekistan

Irag

AMERICA
Brasile
Venezuela
Cuba
Peri
Messico
Stati Uniti d'America
Argentina

Bolivia

OCEANIA

Australia

TOTALE STRANIERI
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Area

Asia onentale

Asia onentale
Asia centro merdionals

Asia centro mendionale

Asia onentale

Asiz centro meridionale
Asiz centro meridionale
Asia centro mendionale

Asia occidentale

Totale Asia

Ares

America centro meridionale
.Amerrca centro mendionale -
lAmenca centro mendionale .
.Amenca centro mendionale
. America centro mendionale
.Amerr'ca settentnonale -
.Amen'ca centro merndionale -

America centro meridionale

Totale America

Ares

Cceama

Totale Oceania

Masch!
596

15

Maschi Femmine Totale
35 ‘70
12| 12 2
8| 13 21
2 3| 5
1 1| 2
2 0 2
3| 0/ 3|
0 1| 1
0| 1 1
62 6 128
Maschi  Femmine Totale
3 8 1
3 3| 6|
2| 3 5
1 1 2
1| 1 2
1 1 2|
0 1] 1]
0 1| 1
1 19 30

Maschi  Femmine Totale

0 1 1

0 1 1
Femmine Totale
686 1.282

%
5,48%
187%
1,64%

0,39%

b5

0,08%

0,08%

%
100,00%



Distribuzione della popolazione straniera per etd e sesso

In basso e riportata la piramide delle eta con la distribuzione della popolazione straniera
residente a Cittadella per eta e sesso al 1° gennaio 2020 su dati ISTAT.

W Straniari Straniara
Eta Anna di nascila
100+ | 1910 o prima
95-99 Maschi Femmine 1820-1824
09094 . | 1825-1620
B5-A% | 1230-1934
B0-84 1935-1939
7579 | 1840-1944
70-74 | 18451948
65-89 | 1850. 10854
60-64 i | | 1955-1858
55-50 i 1960- 1964
50-54 i | 1265-1969
4549 i | 18701974
40-44 i 1875-1879
45-39 } | 1980-1584
3034 i | 1985-1889
25-28 i 1890-1884
20-24 | 19851009
15-13 2000-2004
10-14 | 2005-2008
5G | 2010-2014
04| | | 2015-2019
100 50 0 50 100
Popolazione per cittadinanza straniera per eta e sesso - 2020
COMUNE DI CITTADELLA {PD) - Dati ISTAT 1° gennaio 2020 - Elaborazione TUTTITALIAIT
Eta Stranien
Maschi Femmine Totale %
0-4 40 26 [=13] 1%
59 43 44 92 T2%
10-14 35 35 70 3,5%
15-19 20 19 39 3,0%
20-24 43 22 65 5.1%
25-29 45 67 112 8,7%
30-34 68 86 154 12,0%
35-39 69 76 145 11.3%
40-44 64 60 124 8.7%
45-49 43 66 114 8,9%
50-54 54 60 114 8,9%
55-59 26 52 78 6,1%
60-64 20 34 54 42%
65-69 a 19 27 1%
70-74 1 7 a 0.6%
75-T9 2 (&) 8 0,6%
80-54 3 3 4] 0.5%
85-89 1 1 2 0,2%
90-94 0 3 3 0.2%
95-99 0 0 0 0,0%
100+ 1 0 1 01%
Totale H96 636 1.282 100%
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2.2 L’Amministrazione

Al 31 dicembre 2019 la Giunta comunale contava 6 Assessorati:

COGNOME E NOME

MATERIE DELEGATE

UFFICI E SERVIZI

Pierobon Luca
Sindaco

Polizia Municipale

Sanita e Ospedale

Bilancio

Tributi

Urbanistica

Ogni altra materia non delegata

Polizia locale
Urbanistica
Bilancio e Tributi

Simioni Marco
Vice Sindaco

Lavori Pubblici
Mura
Patrimonio
CED
Comunicazione
Personale
Ambiente

U.R.P.

Ufficio Personale

Lavori Pubblici, CED, Ambiente
Patrimonio

Beltrame Marina

Servizi Sociali

Anagrafe, Servizi Sociali, Politiche

Attivita Produttive
Agricoltura
Turismo

Assessore Rapporti con le Frazioni del Lavoro, Associazionismo,
Associazionismo
Politiche del Lavoro
Anagrafe
Galli Diego Manutenzioni Sport
Assessore Protezione Civile Manutenzioni e Protezione Civile
Sport
Pavan Francesca Cultura Cultura, Politiche Giovanili,
Assessore Politiche Giovanili Biblioteca, Economato e Pubblica
Biblioteca Istruzione
Economato
Pubblica Istruzione
De Rossi Filippo Edilizia privata Turismo
Assessore Commercio Edilizia Privata, Commercio,

Attivita Produttive, Agricoltura,
Turismo

Il Consiglio comunale € composto complessivamente da 16 consiglieri e dal Sindaco, ed

e presieduto da Pavan Luca.
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2.3 La struttura organizzativa

Si riporta di seguito la struttura organizzativa in vigore fino al 30 giugno 2017,

approvata con deliberazione di Giunta Comunale 14 giugno 2017, n. 94:

NUCLEQ DI
VALUTAZIONE

dirette dipendenze

102 UNITA' FUNZIONALE

I SINDACO

direfte dipendenze

I SEGRETERIO GENERALE

POLIZIA LOCALE

DISTRETTO PD1A

12 UNITA' FUNZIONALE

ORGANI
ISTITUZIONALI, SEGRETERIA,
PROTOCOLLO, CONTRATTI,
LEGALE, ANTICORRUZIONE,
TRASPAREMZA, CONTROLLO|

INTERNO

TEMPO INDETERMINATO

CONTRATTO A TERMINE

:aﬁP.W.ﬁﬁ'W -
= :
s =y M)z Al ]l TorToRE T oronE
ECONOMICO — SERVIZI TERRITORIALI
SIS DISTEEF FINANZIARIO — TRIBUTI TECNICO —LLPP. — MANUTENTIVI
| DIRIGENTE DIRIGENTE COM INCARICO DIRIGENTE

TEMPO INDETERMINATO

22 UNITA' FUNZIONALE
RAGIONERIA, BILANCIO

(Art. 110, comma 1° del TU.EL.

Vacante dal 1° gennaio 2017

RISORSE UMANE

MESSI

3 UNITA" FUNZIONALE

TRIBUTI, ECONOMATO,
SERVIZI SCOLASTICI,
SOCIETA' PARTECIPATE

ADDETTI ALLE PULIZIE
LOCALI

2 UNITA' FUNZIONALE
LL.PP._, PATRIMONIO,
AMBIENTE

SERVIZI TERRITORIALI -
MANUTENTIVI

72 UNITA' FUNZIONALE

URBANISTICA, EDILIZIA
PRIVATA

47 UNITA' FUNZIONALE

SERVIZI DEMOGRAFICI,
SOCIALI E STATISTICA

B UNITA' FUNZIONALE
COMMERCIO, SUAP

5% UNITA" FUNZIONALE

S uf

SERVIZI INFORMATIVI,
INNOYVAZIONE

UFFICIO CULTURA, SPORT,
TURISMO TECNOLOGICA, CED.

BIBLIOTECA

Allo scopo di razionalizzare, valorizzare e ottimizzare le risorse umane a disposizione e
in considerazione dei nuovi obiettivi di mandato, ' Amministrazione insediatasi nel giugno
2016 ha provveduto alla revisione della struttura organizzativa, con la ridefinizione della
Macrostruttura comunale con delibere della Giunta Comunale 3 luglio 2019, n. 171, 21
settembre 2019, n. 207 e 23 dicembre 2019, n. 340, che stabiliscono, con riferimento all'entrata
in vigore della nuova dotazione organica:

— la decorrere dal 1° gennaio 2020;
— che nelle more dell'incarico del Dirigente del 4° settore, i nuovi servizi attribuiti al citato
Settore restano di diretta competenza degli attuali dirigenti.

La nuova macrostruttura e stata definita focalizzando 1'attenzione sulla necessita di
rispondere a criteri di funzionalita, efficacia, efficienza, economicita, rispetto dei vincoli di
sistema, risposta alle aspettative degli stakeholder, contemperando:

— esigenze economiche (costi e loro distribuzione in funzione dei risultati da raggiungere);

— esigenze sociali (il primo riferimento per una efficace organizzazione sono le richieste ed
esigenze del territorio);

— esigenze di funzionalita di semplificazione, trasparenza ed accessibilita (l'organizzazione interna
in uffici e il risultato delle prime due esigenze, ma non puo prescindere da logiche interne
di semplificazione burocratico/amministrativa, di tutela del diritto di accesso e di rispetto
della normativa in materia).

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, la nuova struttura organizzativa e articolata
come segue:

18
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SINDACO

NUCLEO DI
VALUTAZIONE —_— |

Uﬂicio Associato per la Gestione|

| SEGRETARIO

Dei Procedimenti disciplinari L GENERALE
ml 1Lr l
= : 3° SETTORE: x
1° SETTORE: SERe s = i 4° SETTORE:
Cittadella Istituzionale hingeammasiohe o il (Cittadella Sicura e Solidale
| |__ Servizi Finanziari | del Terntorio 3.0 "
e : - s T
Dirigente a tempo Dirigente con incanco Dirigente a tempo
indeterminato Contratio a termine indeterminato
| Art. 110|c. 1° TUEL |
O 3l L_lfligl‘m’:l_mz\?_nﬂ;. - 5 Unita Funzionale: 104 Unita Funzionale: 18" Unita Funzionale;
iDs ISy, Programmazione e Contabilita, Lavori Pubblici Polizia Locale
Presidenza del Consiglio, Econemate, Secieta = e =8 :
|Segreteria Generale, Protecolio Partecipate, Ufficio Entrate TV Y —
| Archivio informatico e URP | 1 I e et - 7 - =
~ — Servizi Termitoriali - 194 Unita Funzionale:
= L - manutentivi = | Distretto PDA
: 6" Unita Funzionale: - [ — I =
Legale, Contratti, b e X — =
Anticomuzione, ‘ Servizi Attivita produttive A - = : N
Trasparenza Edilizia Privata, Urbanistica Protezione Civile
| | o— — |
s b = : ST =
753 = Servizi Grandi Eventi, L e 21* Unita Funzionale:
- Servizio Notifiche Sport, Manifestazioni, T e, Esgoo Vigilanza territoriale
Cultura, Turismo | — —
i — — — —_
4 Unita Funzionale: [~ B Unita Funzionale: 15" Unita Funzionale: 22 Unita Funzionale:
Controlio di gestione, |Biblioteca, Archivio di Deposito Patrimenio Viabilita
Controlii intemi, & Storico, Musei, Ufficio Europa, o | L :
Controflo strategico \___ Rapporti con Fondazione - e = - | _
——— e [ e ™ 16* Unita Funzionale: * Unj i -
g+ Unita Funzionale: SUAP, SUE Servizi Demografici, Stafistici

Servizi Risorse Umane, e —— L. € Cimiteriali

Organizzazione, = _
Performance, Qualita

___dei Servizi e Semplificazioni .

\
1
—— —
24" Unita Funzionale:
Servizi sociali, Lavoraton
Pubblica Utiita, E.RP.

17* Unita Funzionale:
Senvizi Informativi, Innovazione |
Tecnologica, C.ED.

La politica dell' Amministrazione comunale nell'ultimo decennio si e orientata verso il
contenimento del numero di personale dipendente, in linea a quanto delineato dalla
normativa in materia vigente.

Di seguito si espone un'analisi del personale dipendente in Dotazione organica al 31
dicembre 2020: comprende tutto il personale a tempo indeterminato + un amministrativo a
tempo determinato (ex art. 90, D.Lgs. 267/2000) + un dirigente a tempo indeterminato ed il
segretario generale.

Categoria A B C D Dirigenza Segretario Totale
Femmine 3 13 20 9 0 1 46
Maschi 0 15 17 10 1 0 43
Totale 3 28 37 19 1 1 89

Alla data del 31 dicembre 2020 risulta essere attivato un comando a tempo parziale in
entrata di un Dirigente.

Nelle pagine seguenti si espongono alcuni dati significativi concernenti i dipendenti in
servizio al 31 dicembre 2020.

19

copia informatica per consultazione



CATEGORIE PERSONALE 2020
DISTRIBUZIONE PER GENERE

HA
uB

=D
W Dirigenza
Segretarno

POPOLAZIONE

Femmine Maschi
GENERE

Il grafico evidenzia come le fasce che comprendono piu dipendenti, in entrambi i generi,
siano la Categoria B e C. Inoltre, la Categoria A, riguardante il personale “Addetto le pulizie
dei locali” e presente solo nel genere femminile, mentre per la Categoria D la distribuzione e
equilibrata. Nell'Area dirigenziale si rileva una quota del 50% destinata al genere femminile,
rappresentata dal Segretario generale.

PERSONALE DIPENDENTE PER GENERE
ANNO 2020

B Femmine
B Maschi

Il rapporto tra genere maschile e femminile dei dipendenti del Comune di Cittadella
mostra una lieve prevalenza del genere femminile.
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CATEGORIE PERSONALE 2020
DISTRIBUZIONE PER CLASSI DI ETA’

18
. I
16 __ |
1 | mA
12 mB
E 10 C
Z 8 mD
&
a 6 B Dirigenza
4t Segretario
2
0
30-39 40-49 50-59 60+
CLASSI DI ETA'

Le norme restrittive per attivare le procedure di sostituzione del personale cessato,
nonché di acquisizione di nuove figure professionali - per esigenze dovute a maggiori
funzioni attribuite agli Enti locali dalle norme nazionali - hanno portato all'innalzamento
dell'eta media dei dipendenti in servizio, concentrando nella fascia tra i 50 ed i 59 anni la
maggioranza del personale del Comune di Cittadella.

CATEGORIE PERSONALE 2020
DISTRIBUZIONE PER ANZIANITA' DI SERVIZIO

18 r il
16 |~
14 mA
12 B
=
5 g D
% 6 B Dirigenza
4 Segretario
5
0
0-10 11-20 21-30 31-40 +40
ANZTANITA'

Il personale del Comune di Cittadella presenta un'anzianita di servizio che incide sulla
sua professionalita per l'acquisizione di esperienze utili ad affrontare le problematiche che si
possono presentare.
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CATEGORIE PERSONALE 2020
DISTRIBUZIONE PER TITOLO DI STUDIO

25 7 —
mA
mB
=3] C
S aD
o
2 B Dirigenza
= Segretario
Diploma Laurea breve
Scuola dell'obbligo Laurea Post Laurea
TITOLO DI STUDIO
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3. OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI
Con riferimento all'anno 2020 sono stati approvati i seguenti atti connessi al Piano delle
Performance :

deliberazione del Consiglio Comunale 23 dicembre 2019, n. 59, di approvazione del
bilancio di previsione finanziario 2020-2022 ex D.Lgs. n. 118/2011 e dell'allegato
Documento Unico di Programmmazione (DUP 2020-2022);

deliberazione della Giunta Comunale 8 gennaio 2020, n. 1, di approvazione del P.E.G. per
il periodo 2020/2022, con assegnazione ai dirigenti ed ai responsabili dei servizi delle
risorse di bilancio e riserva di riapprovazione con successivo provvedimento del PEG
contenente il piano della performance di cui all'art. 10 del D. Lgs. 150/2009 ed il piano
dettagliato degli obiettivi di gestione ex art. 197, comma 2, lettera a) del D.Lgs. n. 267/2000.

Con deliberazione di Giunta Comunale:
26 marzo 2018, n. 61, e stato approvato il sistema di valutazione della performance del
Segretario generale
11 luglio 2018, n. 152, e stato approvato il sistema di valutazione della performance del
personale dirigente;
7 luglio 2020, n. 164, e stato approvato il Piano degli Obiettivi 2020 integrato con il Piano
della Performance, contenente gli obiettivi individuali dei Dirigenti, delle Posizioni
organizzative e delle Alte professionalita e quello di “Performance organizzativa”;
10 febbraio 2021, n. 25, & stato approvato il monitoraggio degli obiettivi realizzati alla data
del 30 settembre 2020.

I documenti programmatici di cui sopra assicurano uno stretto collegamento tra

obiettivi e risorse finanziarie, umane, strumentali assegnate. L'assegnazione delle risorse
finanziarie ai Dirigenti viene effettuata dal P.E.G. finanziario, sulla base degli stanziamenti
del bilancio annuale e pluriennale. Il Piano dettagliato degli Obiettivi e predisposto dai
Dirigenti con il coordinamento del Segretario generale, e presentato all'approvazione della

Giunta comunale dal Dirigente del Personale.

Il ciclo di gestione delle performance si ispira ad un processo di miglioramento continuo

e di gestione della qualita, in linea con il modello schematizzato di seguito:

|
y X -

ot _ | RESPONSABITADELLA | * -~ N -
T v GESTIONE H
2 1 2
=) I =]
S S
g 2
S GESTIONE DELLE RISORSE VERIFICA, ANALISIE =
5 FINANZIARIE, UMANE, ... MIGLIORAMENTO E

=1
é %
z \ 7 E
ESIGENZE ~ REALIEZ AZTIONE ¢ GRADDMENTO E
T ™|  OBIETIIVI; SERVIZI | i o e 3

La performance organizzativa dell'Ente e costituita dalla somma delle singole

performance organizzative di settore e dall'impatto generale delle politiche dell'Ente sulla
soddisfazione dei bisogni dei cittadini e sulla salute dell'organizzazione interna.

Il sistema di gestione della performance del Comune di Cittadella si fonda sulla

misurazione e sulla valutazione della performance organizzativa e individuale.

Ai fini dell’efficacia del sistema di misurazione e valutazione della performance,
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nell'individuazione degli obiettivi da assegnare, si dovra tener conto dei seguenti elementi:

— in riferimento agli obiettivi strategici, per ciascuno deve essere individuato un settore
capofila, sulla base della maggiore complessita e/o significativita dell'attivita da effettuare;

— nell'assegnazione degli obiettivi (sia strategici sia operativi annuali), tra le diverse
articolazioni organizzative, dovra essere perseguita una tendenziale omogeneita nel
numero e nel bilanciamento della complessita degli obiettivi assegnati, tenendo conto del
peso e della specificita delle singole strutture. Gli obiettivi sono definiti previa
consultazione dei Dirigenti, delle Posizioni organizzative e delle Altre professionalita
responsabili delle unita organizzative. Per ciascun obiettivo e predisposta una scheda
descrittiva (contenente il peso dell'obiettivo sul totale del punteggio disponibile per la
specifica voce, i relativi indicatori e I'eventuale dotazione di risorse aggiuntive assegnata
per il raggiungimento dell'obiettivo) da predisporre in sede di approvazione annuale del
Piano delle Performance.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance, di seguito delineato,
costituisce uno strumento di verifica e riscontro della quantita e qualita della performance
realizzata dall’Ente, dalle strutture burocratiche, nonché dell'opportunita delle scelte
effettuate in sede di programmazione e pianificazione.

La struttura del sistema di misurazione e valutazione risponde all’esigenza di verificare
i risultati ottenuti ai fini della rendicontazione alla cittadinanza e per alimentare il processo di
programmazione e pianificazione dei successivi esercizi, come si evince dalla figura che
segue.

MISURAZIONE DELLA

— PERFORM ANCE —
PER LIVELLO
OROANZL ATV PER AREE DI INTERVENTO:
. ORIETTIVO GESTIONALE/
SR BRI OFIETTIVO DI FNE MANDATO
SETTORE SETTOREDI INTERVENTO
ENTE ORIETTIVI STRATEGICI

La misurazione della performance, consentira di evidenziare:
— la performance organizzativa realizzata ai vari livelli attraverso una misura del grado di
attuazione del PEG e degli obiettivi dell'Ente;
— la performance realizzata con riferimento a specifiche aree di intervento (Obiettivi di fine
Mandato, Settori di Intervento);
La rendicontazione dei risultati di performance e rivolta a diversi destinatari:
— all’Organo politico, ai Dirigenti e all’lO.L.V. per verificare l'adeguatezza delle scelte di
programma, informazioni utili ai fini dell’avvio del nuovo ciclo di programmazione;
— alla cittadinanza.
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3.2 Sistemi premianti

L'utilizzo dei sistemi premianti e direttamente e strettamente collegato all'esito dei
processi di valutazione della performance organizzativa ed individuale.

Per quanto riguarda la Perfomance individuale dei Dirigenti, delle Posizioni
organizzative e delle Alte professionalita, questa sconta la mancata realizzazione degli
obiettivi qualora dipenda da cause loro imputabili, mentre ne rimane insensibile alla loro
mancata realizzazione per cause esterne, inclusi cambi di indirizzo da parte
dell' Amministrazione per valutazione di diverse priorita.

Per il personale dipendente, non appartenente alle categorie sopra menzionate, il
Sistema di valutazione, approvato con il Contratto collettivo decentrato integrativo 12
novembre 2014, prevede la misurazione e valutazione della Perfomance, sia a livello
organizzativo che individuale.

La Performance organizzativa considera il grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati con il piano esecutivo di gestione o con il Piano degli obiettivi al servizio di
appartenenza.

La Perfomance individuale consiste nella specificazione in parametri delle caratteristiche
personali, della prestazione individuale e della comprensione dei compiti e delle
responsabilita di ciascun dipendente in relazione alla propria posizione lavorativa.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli esiti della rendicontazione degli Obiettivi e
dei Progetti Strategici approvati con il Piano della Performance 2020 assegnati ai Dirigenti,
alle Posizioni organizzative ed alle Alte professionalita dell'Ente.

Gli Obiettivi sono riportati con criterio organizzativo secondo la direzione di
appartenenza dei rispettivi Dirigenti, Posizioni organizzative ed Alte professionalita.
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3.3 Risultati raggiunti

Coerentemente con le indicazioni fornite dallAN.CI. con il documento
“L'applicazione del Decreto Legislativo n. 150/2009 negli enti locali: linee guida in materia di
ciclo della performance” alla luce delle osservazioni formulate dalla CIVIT con delibera n.
121/2010 sono stati individuati i seguenti documenti fondamentali che traducono in termini
pianificatori e programmatori le scelte dell’ente ai fini di valutare e misurare le performance:

La Relazione previsionale e programmatica che individua, con un orizzonte temporale

di tre anni, i programmi ed eventualmente i progetti e disciplina il ciclo di
programmazione economico-finanziaria dell'ente, in coerenza con le linee

programmatiche di mandato del Sindaco, e stata approvata contestualmente al Bilancio
di Previsione 2020 ed al Bilancio Pluriennale 2020-2022, con deliberazione di Consiglio
Comunale 23 dicembre 2019, n. 59, esecutiva.

- Il Piano esecutivo di gestione (P.E.G.), il Piano degli obiettivi (P.D.O.) ed il Piano della
performance definiscono le fasi di gestione della performance su base annuale e

specificano l'assegnazione:

1. delle risorse finanziarie per I'espletamento delle attivita di gestione;

2. delle risorse umane assegnate, degli obiettivi che devono guidare lo svolgimento delle
attivita attribuite ai singoli servizi ed il peso relativo;

3. delle responsabilita sullo svolgimento di quelle azioni operative che sono
programmate;

4. degli indicatori di riferimento per la misurazione della performance.

I P.E.G. 2020 e stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale in data 8
gennaio 2020, n. 1, e successive modificazioni ed ha assegnato le risorse economiche per le
attivita di gestione.

Il Piano della performance ed il Piano degli obiettivi 2020 sono stati approvati con
deliberazione di Giunta comunale 7 luglio 2020, n. 164, esecutiva, e successive modificazioni
ed hanno individuato gli “obiettivi organizzativi/strategici” dell'ente assegnati alle Aree
funzionali.

Le aree dirigenziali risultano essere le seguenti:
* Area di Staff
* Area Economico - Finanziaria

e Area Tecnica

e Area Polizia Locale - Distretto PD1A
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NUCLEO MONOCRATICO DI VALUTAZIONE

VERBALE N. 3 DEL 14 GIUGNO 2020

... OMISSISS ...

Con riguardo al punto 3: analisi del risultato riferito agli obiettivi del personale dirigente e

dei Settori per l'anno 2020 e presa atto Relazione Performance
Organizzativa 2020;

I N.d.V. prende atto:

di quanto assegnato dall’Amministrazione Comunale ai singoli Dirigenti e ai relativi
Settori per l'anno 2020, giusta delibera Giunta Comunale n. 1 del 8 gennaio 2020 di
approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2020-2022, e correlato Piano delle
Performance.

del contenuto delle relazioni pervenute alla data odierna da parte dei Dirigenti dell’Ente,
relative all’attivita dell’anno 2020 suddivise per Settori, depositate agli atti dell'Ufficio
Risorse Umane.

degli indicatori assunti dall'amministrazione, oggettivamente riscontrabili, al fine di
procede alla verifica dei risultati ottenuti calcolando la percentuale di raggiungimento dei
singoli obiettivi tenendo conto del peso assegnato per ciascuno di essi. Il risultato
dell’attivita di verifica e riportato nella scheda riassuntiva predisposta dagli uffici in staff
al Segretario generale allegata al presente verbale (allegato sub A).

della relazione sul livello di raggiungimento degli indicatori sulla Performance
Organizzativa, sottoscritta in data 14/6/2021 dal Dirigente Dott. Sartore responsabile del
2° Settore, e depositata agli atti dell’Ufficio Risorse Umane.
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3.4 Risultati raggiunti: Settori — Valutazione a cura del Nucleo di valutazione

28

copia informatica per consultazione



50001 SHONBOL FTW10L INCEVLIITA
£
TIZUTNG SET | 2d 00S 2 AedIURW
apas wie oxggnd e oEueluRuodl
petsnaey Sl SN0 YUY SR S s
a3 HEUSLISd S0 S0 FEATE - FHOLIIS ONIMd)
i s ey cpabag eauoy |Ines Exsmifuy| S mesviyuaLy NOD 1SSIHNOD ILNSWID| 5
30 SCEEIEGSA 3 SUCEEIORUDD ~PETZUCIE 5K | 53d OIOS 3 S{RC|IMEN L 309 BiE copggan) 10 ¥=HY - | 3G RIOY — £1-0ADD vO TZNISHIWI
@ ‘fuIBUR RE SUCERIED QuILel) 0 RUIuiNeD 0TRI0R) A FIW0 FOG FR ¥ NEIAWUC @R IR @ -
IUS0D [ B0 WO D Argesends BT IU) (AR S SUDETIIIR QRN 3 FU0TE0AUCD B Ut
24 RE 2 sualue Ro swdosd Ruaze - @0 FUCTERESE COUAWSARIDGS § Jad SUCRT (30 InaRsundsal @0 @ Sustue e
ERRU [R5 R FYIUT 0ZEIT WD IRI205 A JUIUE CETIANS BAD DWERSS 2 WRTR |
M) D03 “OUISEES | 3 U § SIUg) e B 'z og ojuSaeianes P o S0 3ud 15 34 ‘0IepE S0 o el oEsp -
muILESageT P ogund JEnD (0IenulE FURDE28.0 BULDICD ETE| USLSOALETY | SPUSESIUDL 'S |-piNa T BP BUERUES ETUSsSW|
Sp euTEIBEs EED SuGor FTAME -PIEUIISE EJAME 3 aIn |p auswelaidsa) ued ownbbel oALEO0]|slse TIR B SRRSO SUDERM S0 SIRUCEEINEIE SRBSH0D § OMIES0,
’ ; ETUANIE EsMEIadLiE] FIS0 SUCEEMSIW 3 0392150 5P EZUE) . T - ONOSOLD
s w00k 12U aijoand 12 HEA @ oudiwos 12p cElsa) BUSCdE LD USiosn oEASS I ORSpDE onzubeg euoN |omieD B0 o oy - Zouss| S V|giaeas - orvuzuNod oimaas| ©
pirsnig @ wen piisu sedouniufe g2 apibeus ojEg0ds 0090 0N WALE A0IRICGEROD [ER EATPECSD) DGR [F SN D]
[poes enusde ouesd eruEdosfonccoisd |2 mappe anp e ewesd ounbber oEls @ OALSIGOI|RWs I MO W GURWOW U DUCHRT FRLI MIESHUC |D OARS UN ARNJETY
oozmcd oy
RURD smuctRd B uecarud R B RN SR4AUT 33 IF % 0S|
=0 0d P CUILARWS O DIRINISSR OYs 3 ORSEVSUOT CAmRIqoe e )
5001 %006 waud wermuausd 6] ossD (U0 u opusbeniEie dvne suoaed FEE eagl onsubsa exun (oinED Egsobuy| |3 vy — “M.._u“ FUATY| OT103010¥d 3 14
. . o3 Aped PRSP SUBITAINS PE STUSPUSISLLND B S U] SMep03ojnd B 3. ¥ SE3R ORNZEN ANCIZVZINT 2HO0N
[BE BOUOU 00D ETUSISISOE up 3 o ‘mE eouncy EIAIES & S{EURES0T ORB{SUCT ETLSLSISTE 'Epscd syl S531 ADNL SND S0 A
‘msod auoEpads ERs einpadlompeds b mASs BE RNUSHOT SJUSNESTE0D UED RUNWGT [S5ELU RONulRUsARng Sa0aaaid & STy "040000000 0 afle0 XTe0smd [BE SIRNErag
3] '[SSIW ACAD SN SLOEUNSSY[S 'Y QRULDY 3 UNSSE RIS UGS DULRESP 0500 (SN "CILryESes DATISOD|SIEnaLUR Sisa) Bl ILUEeE 0] U2 S0 3 UGTRICICEE [P STU=EE3 3 suRls tiusgua )
g ELBALLE EZLRD
HR%DE %06
FUCdSIL0Y B0 Ul SUCIZEI0OING)
ausy b6 ps 1
i .uu_._b._ww._ DEOT T IS Iy =0 LU
. EE & i B £k a1 - .
%004 Al wge [V 00 g9 Lozl IE v DA W IMED
rnﬂvuw%m%ﬁmﬁﬂwcﬁ e e PLIYOOW NI VZNIOHODSINNOD
AL S i n__._w_.._m.amoy.msm = cpauBag eauow |oimED EREnBuY| o oy Sonea| PUSEVID INCIZIOSHS VTI20 wAISSINS| €
- = = OMd  INOEZVHINMT  ITWNLS3L
HOD NOD 2’3 d O8N OLNIWIYIN
ENEDOIL S{E] S|UeipEw EZEEp 20WSE .1 =0 BWn Fhap|
%001 %00k Fucdsios 0 audessl i ClE=lRENED BD (UCEENUNWOD S50 SUCES (D EWERIW END 'S d
[Fone cuuey 2ys gEspd B SUOUOURISR CFZIIN) OIETZLOME OUUEY LOU SuE [essd guan oS =)
[FEEnons  WOEENSIUALY  SUMBUOEU0T BU CRUSUEWUSd 'EJEINLUE o BE (senb EEms $ auopes| HAESEE FCEOE "0 T d WIER 0EN) RURWSLIRLEads)
[¥ T°Z'd B EZuspuadsiics opufEe sued ep epeugun e1sod Jad sucEpads e opm|Bel onEEG0|4U00 cpuRUSWRIIW RIEIEY FREOW U SUDECSE B DWSSEW |2 Ay
WINVHS wHIE INCISTIDD
I INOIZVdIDALNYd 3 FTVNNNCD
coauBsg exeow |omEs ensofioy T Mm_.._._.m n=-.ﬂ_¢.ﬁzﬂhﬂ thﬂ_-ﬂkmm._._ﬂ 03 3INOEZ z
[§I-pnoD Bp ErLSEEwWs pe (9990009 qUSLICLSPE A10ussSa| 18V=uY — | 2imag VIZANYOUO 10T 3 0Z0T INNY SV
BHINY OALLY 1M BLOT T3IN OLvA
He € oubmi ep suozmsscd) cousia Slusgsd & N0 B 3 ool IEUNLDT @A |3 SUDTOSNE,| IS0 SUNTRNSESLy U0T [RIReE O¥ddy OALLIIIE0 INOIEZNSIS0Nd)
Ep — \202/SE U 290 Lo ZE0E B oJBjALL CARSO0|n: Suswruls 3 EURDOL SN B OUDBUSARI SU3 TISCIDUSIRLS BIE ATUSTal
sypnbasrmd G
ezusrRdsEn i EYEU) 39 UALLRD PP P [P B0 AUOEEg
-andiy 7ol U G107 uqwsap 0f syBolosdse pro 01RU9SD 2P 3 Au_w.w:ﬂw _mzo._mmhzum.mno_ﬂw..w m_ﬂmo.wmwwm
=001 =O0L S[EUDIZMUSTD SUAT) BlEP §LOZ0T "U EZUSIUSS E(SP 30| S sya| SRSUSSE BXNOM | CHnERD EnmcBu et sunay L
ol T : . 10 YEHY - | RRE 13443 INQIZVINE8and ¥V o0uvng
1Dcu apiBwmamaId crimae UB FoERud 1p 2 Eoagnd 1D =zURfiss 3 opUEROWSIICD SEUL 14 NOD ADTARNG 3 YZNIUVAEVUL
[Ep aEssasEil LOEENON  EI0|wea 3T Sa0 mIEs (S SUOENWO, 0D ARG 3 pysuss| oY FRAEIU OIS [Bp SURIEdSE] | SUCIZENSIUILLLY SU0ESS £||30 £ HZNIDIS2 QLMW TEISINI LHOD
: e e =15 (B0 7 o bl i
Hpow * 100w CiP sunTsosPald|ien uauSiues JUIERIN0NG 3 ALY HNE cusE CjErstes aapaanlUSIRdWos |p WoTesoRos SfEu Quasaud woremqand 8| arenbepy
oquniBiies sioen| ossiy BxolEn pajEIm 0ZUZIZUIIE JE BUOZENYE [P OGS TR sunesidesy | eyeBing D GLUED i i »

44¥15 10 3401135

29

copia informatica per consultazione



ENW SEC O FPOW BRS EURERD)
00 00 Bwapued eE Feis) uosusdsos SR 200] EE 15 Aweofepnd £ [EP SUGEZAE E| USBIL EIRRIE SADERI 3 3 WUE (08 ifap|  SaUEg ouEgy B ooiEny B_c_rnﬁ:mm._.amju__zz.uu.___sﬂ_n_mm-u OE.n__m.mm___..__z.__,._eM_M_nn__.ﬂ
puczegsueEp gesst ngEge 1B g guniffe ges owg _:.&hm. B35 1 iad penad pueeas ifep unoje pezis cuclusn (R0 BN ¥
FINATEO Ot INLTT Y]
B . 0Z0Z 129 956 "LEk'L3k biH ~ I . | e - 02T TALYEAN Y Of
w00k w00k looh SULLERED 1O/ d SuoEmos) FUnZEES 10 BINpE0ad SUSpUod S0 S0 ORAE 0R SUD)jE0 cusuE| | SEUES el FTUCSIES oM SEEASING A5 0d FHOEZNE R LY
by o goge oBew gy [ergEzefic suc@sod Suepuodswos = gon un SosoucoU =D SE Ead O0MYE El I2UN3 30
Euwssc nonT BU EROE m] ‘ESEE0SU ME SUaTsod SoeidfEraEon s woTmsod S|S0 SUSITEN0MDU | B0 USSSEISU ME SUNESCdE DL NN AN FHOEIS OdS K13
EuauciEy aamn e 202
=y 2y ESSE0SU UETZIEE 3 MEGD JED | opUESInbos qUSIWENDS! D SEDoW| simies ous) EUDS IS B L
o i GHE U (E0T RSP 20~ L2z Amuosad =0 oufosgaeifenims 3 = susssosu Suewn S0ms SEp womsrbos 1p ewdwa] o Rl B Emﬂﬁé%ﬁh ._mw_momomwwmﬁu_
[ s{sunwoa Enng 10 B=qiE0|Ee SEWEY cuEy (=0 1E5SE B ESQ)E0 EXg suonsodspRiJdlE) cousuEfond SUBWn S5o0S) 10 s Ul Suz Bp nfosg | =uEg
. R TIHENEERENT
5 1-proa Tl BwE | EEuE R [ NIDEI0 gl | 15134 d
e e Nmmmm__m_._.whmn_."m =lILY LSNP 11HEHII300M
00k % | vomqrm = Esmwed aeg oy Feussis4 oo Emm;mtm_m;_._.u_-ﬂ _bﬂuzgmﬁﬁwﬂ%gﬁ
o Ep Bipoe | uoo aenspe WEpusdip B FESTEOG M ¥ IULYRONT RYI0DNI
bms 3 smssad ovpEdde ‘puspuEdp B sEfos NoEngaE 35U KRUUCOSEE0E0UCIU ED NOENGUE SER BpdosD = Buspul 'sife o e 'gesp BNOEIS0SIIR. JUNTL 6F QIADO
== Eupesss psfucoporsy suoTEnddy ETusss b oopon monu we saEsudlEr =R EeEEd iEfuce poEsEEL U MERSRLUE QuElEEco) B ¥ZNEoRENE SN0 SMOUSIE
P m.mm.m%__ £ Jj2d pow Fumucunpeocd auwewenfapy gl-proe =d Eweed pefuco gjnonu pdoid @ uEe ayoue WEMEdD BR @SS B EDQSINDOW EROMY
WEpURIp B SIERGD WOEUISINIER [E SUC@Ipy JERSiEE opousd u IQUods ERIRSSER RIELIG U EENY 3y 20j0 wjE i en =useb 1p Bsseteu B moponu)
oo pEw @Eeu =y oo jeamas b =us pEpusde B uo@Enunwce Usoon Ew onlleE sw sEisiisus sudose EED oieds) Bu SEME =0 3 SRE
OAE]
o wfon) ins szzainos BEp Sweessl gj=0 EyEnk oo 3njEs =R Swoessll
0T U 0TI0T SUQWSNES Of [E1= SAIER SEUSEEDE 3| SUSIHUOWIE JUT|IS0 SAIEISIUIUE SR HE]E0 comupan OO K Y Ol 1IN30N3HI0
%ok %004 F1en i BEopE B8 3 5 STES [AolUCeE PR OETUSDLE EDENRE D Ooudd 1Sp uoEnddElE|  @dueg opeg FEUCEI= oDl .onm..m_..m HHOOIN 3514 IMOLE YN O0Hd
fid ERIp B cuue | s3d cowEIUl Ruepuods) 2Edde 8 = cionE) p yhon) Ins EZEINDS EEp Sucgssl SR quont T30 00KEN INOEMA AN
[USWEDNEE Ip EURWRD B (20T E1 = ER0EID 10 SUWOD) [Sp GEDME oSS | SpEls (pgg oifn)
buuzjEy s0aw BER B 150doRos “outE |, J=d PSS 51D COUSDU CIUBWELEE IDOfE 3UsEopyiRu cuEnt ul oue jap opauad owd B Fuswesun) seuuefod
== ouos guspusdie g3 N|wspusde ) sSd syapsw Sk sucrmuwefad sugzsodspidles 569 e masine 3 amny cosnep enssE erieposd i B
SOUBLLLI S FTOEMNES Y YLD Y Y0 M0 W31
F00L 00 T U 0T cewsh 171 4 BR Suazes mdds 1o 3EunucalE|S0 cusid |50 QUOWE JSU SUDIEMIE NS E| |0d) 4 B0 suaTescedds)| SOUES DUEQ FEuosiag oogn| cufeEnSl 0202 OZMYM 4 WOoO INOEHNLLY]
b7 sjsunwca Bune 10 sEqE]EWNG 10 ESQED EEC UaZope] SuEmew auniie omEgojues smEsf £ o mEufsdwl 3 15 sEUnLDD susEELsIUMALG T Rl OIMEHE A Ll
= =y spwwefod syaisdus S0 =muEs cus e A HFLNEM L 31 P INT OINFH1 093
%00k W00 bt mu osnpu onpego|  SsuweiBoid sugsidus siEp medss R osnpucs ongsag) sumn e quauepla = iy son owawsole ensg =S W UL BREN] SRS iy waon OLNENYIOSTY YOS 3L
GUENq
=200 200N 0 mIEg oiED) p
00 WO | gmedne = qunEsss matag S0 omisdng = qunEBes cngsagl! S1ASad owEnb 1p%0R oUW Myl 3 Svl Swmwmssey] SRS HE FALLO%EN GRIEG) UNSML0LNINYEI0NID KLUALLLY
ey TR EENEMIS
= = SMIENGD BJEp R U00 ORSWESUINN 2 o3EN O 3 cun|  FUEYINGD FINCD 430 B0 1UaFD
ook o = for syt =1 soey  BEeSSHan) HRRO T 130 3u0p U HED YHHOSYLL N
pEdsy Bu oEnpucz  CAmEgO) I eunusifoid 2u0gsdus SED sl s [SU cENpUC OIS0 WPSE) BP SUOTEINNISN) BUIQEREY R UEynsy Ep sucEenary (| ED SwEiing W10 LN YN SR | 190 QLM IR )
uapi) e = QIA0D
00 4008 caEnod cosn'ssioaed e o) vZNIOMENE M3 R YONYE LLNSHE00
e B sewwefod syasdwa sfEp _EoEY B30T aEu mfaeg 1 LROD WONK IO LNOIaN T
hiedsy jmu cenpucs or@Ego) SueeEucapu=l = Juarssh nuos emisde SUCTEUCODU = suces=E 'quoo eimede] VED Aubng =slorewEiiog g T 3 INOILEID PN IHad ]
3N IEE FUCIEHRES ETUI FSE Cl SENE 0020
a - ‘oimnEs | aszpnffecmss 1707 0BT cEENT ‘sEdosusd eRo OIFIAHIE INOED35 3
00 004 (B U SRERUEED OO THIZTZ NUE 16 o I I ———— 8ot s iy =55 TIVEINI 35 v TS A MNNNOT
spuwwefod ayaisdus HEpEmnd canzs gedoquesufesioo BEEMAE p2 eieh pepE quEg aEing = sworsiEifog g 207 VTN O1AR3S DL ¥dd Y
pEdsy jsu osnpuco  cAmsgOf A cudde 0SS CU0S (P ZL0E B0 TETL U SUCTRIRLAIS] Uy EJED 1D QURWINDOD SUNIDSCOSDSELS 'L
OERIEE B oY D Bucod SEWE a2
00 00 - SAEN 04 SEdoopsd epoeg colfEEng FHLS 1025 INOESTY
e e SEOTYINT) Fuenpnbbe el ip quawbiong 7| O E TP EIgEuey T IOAAMTE E40HMNE 1 7D OLMENIENOAS
e fod symsdus S=0|E | 0TS0 S0 DOSE(DOS WUE EDQSEICOS SUDITEE (D OZRIES auey FueEfng = sweeweEifog g
Edsy Bu osnguoo ormEgof asenble QR S FOTED0L ED QR0 U SUCEEULLES] W) el Ip QISWNIap SUCIDSodSIDELY L
Ellly S EWE ooz
00 eziuefio gueEnd enonu E)E couE)g (20 ENRNNS guakEnEpy 7 oIEW O  =Edosued epoog asenpyg|  FOINYDHO V1N HAONN ¥OIDNYIIE
00k I A, SUEPUELICD O EG TR BIENs] T 130 WM LN LS DN 30 )
Fr SUOEWSSE] Ul DY EP 2RucEP 8E susfi queg 3wing =suwrsweboy g
EuEd E|ED Eepow EjE Q=3 Swed o e aEe uy crsfog) OUEID B0 IEME Emnas SuouSoons | - )
N INOEYNCH T
% o o s o o 6 S| oA unBesuco Jad sSaids quy OrTE 3§ SIS o vusasEns| g ooun mEe|  OWEINEOVTIVO VLIS 00
c T i CWLLL F30.TE0 0T § SRS O
Esucds
jpaunifibe. aioiEp]osanY 00Ey UoENpU| EOTTHIE [E SUOTEYE Ip DES EHELY Fuabg mu_meiuu& odiy oouL

FHOLI3S T

30

copia informatica per consultazione



%00k

FEul LodS un FECTET

uoda efege 15 quniBifiel onmego

BLOTE HOT SIUUSI [BU 3SSAUS (D)
SIE MBI PEOOSI Dby SEIOIUS P OZIE Pu Spwed ig

ossesod Bp EEfeUs | SSLCD UoU BUN BAE|ER 3 n.._.mE_w__mn_u
s auyy B aEAU sERER IAEEd S B anduuco CIE LS un Sued)
Eun Bp 0EQIEEOOWD USWESU|[ESIp  ENUEng coyESeus
CWUDE]  UDD  (ESUE SIURUERSSd ouEls 3|0 SUCISSLUS
P DIPCT | 3P 3E0OU0D OBAD SUNWDD 3P BiRnb
uso  DUBUIBR OBEU B3R 0Ep BDUBG B SESJUOYLTD
swsWEpoEd  SASp 3D ORSE|N B OSOPE S[EUNWGD)
pumss=do) 315 B USpsiyoU Bp BYESUSE S1ESS S|IBp SWuoy
IAJEOYUSP! PIPOD ISP SUOIZEINUl BBL0o Bun 1P SUy [y

‘puspsiousoyeeus ps 1)
Soxhul  BYDOE] OBMO JI) OOSEUEISSILOL 1P Bofexd
Bl s0angs Sp SOy suuoEyed  syEfeue coynje oo
Ul oMIERDD BUSISE || @ JID EEP SuDISSUSER E|E 3paaod)
coyefiiod GmuiE] SWUER WP OURRU|ISP oERSUY| PP
brpe =do BwE 9E || B8 oWRWEDS(ID UN o SRILDL BY CILURWUIKLUSDE|
FlEl  EOUCiEE RSP EUED BER CSWC 31D S|IRD
pua saws B Spsavoxd BIBPED 1P SUnWos | gL0E oisuusl | B0

i3 50
=== 0

quegy Fuwedng

=0sE
=13305 oy =bowsd)
A5 — [P
QOIMONOCS
1155~ | 2095

S04 §EP EOUEG B LOD OLISLIFP

R gsw 31 peq sueg ouswewoibE y (z

%00k

FEUl oS un HECTED

uodau ES5E 5 oNIEEE) CALBIG00)

S EA IUOEESYIHS O "IINPAW 1P Sl R |1 S
o WoITREWGW 1P BSEIpU Eos B & by 1Be SeucEE) S
F S|Eunuco Spss U =00 16 sunpu 1Ip Sjussuco ouenb
1 Fuenss)s suswWEcDiEd 3 oapEge opsnt ip owsunBuniBBel ||
nyefiaus] 1I2nes B eEcipep 3ed BpU SRR
gEM O)s Bp anusuce B ouswewoBbe)E sspsood spusLl
KBLLOW 1S 1B 0SS08INS BAJRLIOU BIE SIUALIdWSDS
u sEapEE ps FEfewy SWD oS 1P DN g

= (]
e

=0Eg]
quegy Fuedng

=sE
38205 myEfowsq)
UG — [N TN
OOIMONOCT
B2 - Il 2en=g

FHMT)

RIS

Juay|ap qan ops |au joyeiBousp
eubfied  opswewobBy ()

31

00k

aagn oUE Bp Suces=
o SEUEl 2 OUE]E] SUSMEDE
= |707 = mEdarsed SEmucg
pufisuco ul SUCTENI O ]

b BB EJEDCISSILDN WD FUSLI0O QNLEE |
oo olEURICCT Opow Ul SEpEIosd D oSup B opusuddsipRid
= summilies aagn) =p 'acgsal p AEwEU 3 ouepy
pronu = 3wmwsun iEscdde ip 3pERE £ EIUE spunpcddo)
o wafel = 'Eucdde 1895 cuws uawedls | gueg

TISINLDHE S LESSL04q)] [DASE |
e EES=IEU SUGS 3 E] SUCRISMICT SUETSW S0SUEPE HISPEID) g
[rusaoqqg == B uoo = SpEzmustio syngsEnsiEs SyfopEuE puEnE I
LoD CUoEUCS P osooiad un OSISNERE suESRgg 5= EEp st
pronu |=Ep = couas owiiElEp swiermueiion gEp dousd won
=0 2on gjE uEpewEpds pwewngs 1530 SUCEEICIERY 3 AUcEIaY

e ope)

EEITH

Wi 23 10818

Al TNIDIE3 3A00N 3 ODMOLS
ool EREDINHIN Y. TEO
T30 323 WY RHYININI0D3Y

IHOLE ZAN TR0
INIMIMH LS WONN INOEYH0E Y E M

%00k

ERFCUTULGCS
FIE L202 80 E =0 Ul Ba3 LT U 2=

CUBESIE
P IEQE ETIES ‘DN UEW E) QES0ISD COEMNE SEISEL
¢ EluEnD EjSp ESNED B 0500 U EIONE GEX D LS
p sworziedsad JUSWISISO EP 30O OEWESE  CUOWLE)

‘@sodap 1P GVYRE JSPSEISRW B QUEIS IP 00USE P Sucizeed=ud)
oo QoERE] BE = U Spas=id cogsvipls auowiged BO SuOTELESS

aquEs oye)

ERXI9H

coifeEng

QL5 043010 OIWHIM Y QL Y25

%00k

ERSOUSULG0S
EIE L7077 30 £ 9150 Ul 25217 U 554

CUpLCU (32 SR ]

EITSUSH, 1P DISAYQIE 115q E FRSpSwdes gjE]

ERUSDENLGCS EjED Suciz=n ouddy 7]

brads ans 2 3Fu ops ] RS RS cuos £33 7 'L 1und |

U IS |30 SusTEnaton |

sauEg ope )

B9

ooifisEng

ORYINIAMI
10 FNOEVD T ‘ODHO1S OIAHDM ]

punibbed]
CENEL P LUoEHeU 15 ST

oAnEgn, sunbesuns a0 SSSideIU IUDIZE § SiSAL0s S|

CARRGT HUS LER aEwosE]

ANTORKC
B0 30M

e

FIERD

IVNOEYACH T
MIvEIENITVTIVI VLTS V00
CALLLIZ0.TET OTQLL ¥ RAAHOR

paunifibie) aiopen)

(OS3NY OJEA

LiogEIpU|

EOTTIAE B SUDTEMIE D OES

e

Fuaiiig

Bipgesuodsay
|paLEgy

odi)

ol

JHOL3S T

copia informatica per consultazione



001

001

S

[R=0sal
LS R L

sucguboq)

p BugzEy WaEn e Iz oty e RS0

ez uong suazefiog
3202 [UONG BSOS P JQUEOD OOF EXMD 1P BUOEMNS
eI W e PoiEta do 16 oesaud Beads juon g orEinboy
ES 0% | UONG |30 AUOERCINED B Eza wefio 1ad
s omal Ep omwbfos mE pe osnn sudzROd
B33l 0QD SEMED W00 UWCCUCESadE juong  Suopssd
SUOZEIOCENCD EFESN 1Bd IERRWUS PoEIRde  oqany |
ETUEL DRI ENE E3S0E juong sunzeubesse paum osinny (9
T TR T =T Tl [
D EUMWED |30 e e suagzeoond & AuoZEncdcy

Ui =)
EZECEEE O

QU EEtg

Ll e

EEES
il m

[BEE — N
COWICMCDS

TS —

ez

EINZy

&1 000 Ezuslieus eseds juong (5]

S5

%001

EIS0ELD [ 3oy

OESAlG PN EdOOnG P JonE)
[1 =u=fgoug  swEled oLy

D000 2 |0 QUMCUIICS LN |0 IEGUET 200 =
FUEC ED 2 QOCETLE 3 D COMCUIUCD Ln| D O, sU0te 310y
Fued ep suopEubaeay ogwonms-qo0e ofedp D ucEpLCo
U suomEc 7L sEfecl R SEWOESIE AEE OUOS
OUETD U] SWUECESID0E SluLELSd EIBRcisuD ond "opUEq 3
SEpuRcald BLOEIDSNE DECESUED BD OUEMSNE ALY BUEIEC
d SSBWrESE) [P FNIGESOGLLLED B AIE{IEUEG
oucsml  JE0 SUEG  ED CIONE)|D EXEO0U Bl ORENMEOUEID
Fll 2.0 EOELIDERD [P COIPDSM B0 8% ESMED B OEAM
& ouEuawsbod swoo UOEIONE] S| nEE

buse  wou sUs0ces OnRdoco SuEaud B0 cuswimite |

QUEGUET) S 0ZEPUDS 8 IS SaLENDY 2 1L==U
EEn gTIosN0D odeuas auBey Cousfoid |0 wRWwEd EIRN
EQI0And D MoKET U pECSdL oULEIEE 3 SUNWOD |30 o
520 DIISIULIE 1330 9 | CUELI LSS0 OoWEl B OREINICD LoD ) 35U
CULEIES AP IR0 MEEWESD 5w B oz oasboud

B3 P | WE O
P Oid UGS BEPERD [P SUNWE0O [BU REIWop 0 RUEOsSEl "EUann
= SfEo0s BLUNENIREE |P ojusel B B ebbEweEns ednooog p anndd
oofiguosuad CUUSWEEER (D REANcE 3 |3005 UOIEZR YO
p poEecuEd wow ‘EiEinD BB P pECROfOSID [P ONMENOUE)
RS YIS0 AIpOne] (D B1EnD el Eug AEdsund Swoe By opaboud )

BlRE R

EEIES
LellFe

B — YNNI
COWICMCDS

TS —

ez

EINZY

S exjoond £y 120 BiEpeR0. (H

00k

%001

owabond Sjeuy sunzEay|

ucda ehEEps ownbbe onpsooy

WORE] B OFEDU A |30 0L E WEE |20 ETm e ad B
oEsE0oR] Jad oUELpE o ound SUEWEND & SUONE] ESE0
£l

perd @ poond @abbor =1 moms sEucEsspud EUOZERY
Eun 2 rE0s od Sona |3 0padad obung |30 3 S EUZRYLE Q13N Y
oo 5
cyEdAw Re ouAuie el 1 Evwemad B @ ossaoe
apone; owessod A pepd 2 ognd mabBos By apoEn
oEEwEyed Jueacf 2 ERpE B ATUSRdWOD [P OjCWED
1B juuEl ) CEEusEEisua ojowese EoesiuE pe oojbeiEm
ODOW U CUOAE [P ODUOW || SUSJUOIE P ALOIARLOD U
MEmEW 3 JEUSSRO EUWAOLIED SUCIZRUEOD D cRsEmaid B
wenih | aeubedwoooe faIuEngE sunzEdncoCHD B SUSMIEOWICT
p=d susssaal el Bun eEEs ddE) LAcRRCd LD L UEREELL
E |Enoff | SUEMIME COUOS CEIDEMDS, AE) Jad moou
10 pewow uogzeeeal mumcan @ uesof Bn aueddrgne ig
FUNZUAM 3.0 R |no (B wwebud o EREb aese g
1eres 1B AEwLeE ) pEw s |6 S0 ongELwo) oooud un D
0 O] UM D O QLIS LN [P ENEE BN ECH BJEu oiewoddns Ep|30g
ozzebes qobus wbo wo Enpinpy owsbod 120 BucIEUEC D
& OWEWELSUO D FYARE & aepuRitEny pE canpEooud @
= ‘pzoz geEuwsd p eemmEas ewpd 8 8 5107 agwead
= |3 EE Edaued (B ey WGy AoEeuIy BYRp ognbee o
FTURAdW0D 3 STUSOS0UND TUNZEE D 3UENUE0]

Bl CRIRAEIRE 'QIOAE] |30 ODUOW [BU SUSLEWOUNNE |2 ED00
B |UENQIOD P EUOEUED B RMOD ESHM  EYICEORCocEd
uoZowoud B JSURG OSERE CRENNSM OUAD BWOD EIEIDALW
suzednooo) By wow ozafad 1) 1E0) SSRUCL B0 3 QHOAE)
30 CQULOW |E [RSISOERENIRU HEIS0S A3 000 @ O CWUE
BP0 ETUSOS0UOD EIIEDS woD UEAME | ESUBLE 3D OENERS
cwaweLEEdwcoE |p 0sssead || cUBERDY SWOARS ALELE0
EIE OESCSN UOIZEACUY 31 OWOMEl 120 wEngf o
=

ERugUEtss puRNodw) B EAONU [P [SODUSEDOUE Smpeoad R
INZ3c0 WEEpew | Eddrprs 07 cimang | J9d auades un)
pe oiEzsEd wEdEs wn B oealoud B0 OI0EELOZ BUOIEDE T

[EEEs
ERGESIE S0

BIgES
ques g

B RS

EnEE
oL

RIS — [HVENY
COMONCOS

TS —

ez

EINZY

angny
| Jzd ==des un pe oiemsed @Edes un EQ
FiruogEizual gowens eEmaf czafows (g

nrBtes

ENEY [0 PEET oy 5 agmey

oA 0 ETiRsu0o 50 FSRIEIL [U0ZE 3 SRS AT

DRG0 sl Ras =

LN
T30 IO

==y

FIOIZ O]
0 TR0 FTT 2L TNER 00
Ol IF0. THOIOTOLL T w01

T TR

josayy aioim,

HojErpU|

OZIERHIL B SUMZERE D 3as

EUL ]

uating

GGG
I ogusg

oL

SUOLIIET

32

copia informatica per consultazione



Se00L

Se00L

JEUy Liodel U SUEI0oE]S

yocal Bhaq B owniSbe onssoncy

QE O RNGWIW0D EPUELEDD |P INPOLY
Doy cEw ) ed o UEELLG L | P RS Blos B Sad en 6y
SELnEE 3 @ gdgunw 1 sse00E 16 aunow 0 swssuc owend
1 SjLEna spsuuE e pEd 3 onyEao oeenh o olawBungber |
IIEI2CE [TINSE | B BEN DE0 2UED BV
SUSNE0 O3 013 9D NRUEMOD |30 owswewnEEeIE aEmEod

pE ELIGE  EE B OSIS00BNNE  ENLELUD

EFIE QBWCWspe 4 8 033 1 U0 SUDZEI0CE|cD U OisiEn

QU IS B0 05|
=1 pEos wues eufed quewswodidy |2

001

001

Erriries]

o4 | pueg)

BUORTE e -0 |8 SU0ZEa)ES

2El

preo cyswefed B EwRw SEEEW 3 OESPp En ERq)
BunjZedosusdw P pEuwEoba Ezmg BUOZI00T P
OUOLAIED CUWRLETIGUE] |0 ARG 3 AUSAONLLOIC S0
oy suoge wefold Enalizus opuoy
enEnnns Euanod EEuoRlE oufSEE] woS W IED
Euaod EJE OLSEILGD |0 ARG AIR0 OJOWENE0 |UnLLaD
LD OEOOSE U] AlGES_SUOTENZY | EWREdoLCL 30 ey
SEDURLNLY Afs wmemc ofeme Eeg
SCILES AIE =R [DUED (E0 suopsal B JAd EuuoEREd Eun

m-._uﬂﬂ.u._un__l_u OUOLLEIED |UNWWoT | LD SuciZenie cwnibber onssionc

BUQZNOOW
eron Ip aEAuREad | AEIe KANES PP auogsad B
B EMEM 8 sEweswEdw Bd & guand EE olERLD |
Bl pewabae & 1EUOZEU B3N AAOMU M AUSDUAGdE DE N0
MEL) pEna 1Be aedosued B ooEWELD B RWOU OEER
sufay 8 Jad 3 ooy A o EEeE oo gbBsguoy
p uoze.un apueed o s e dromogy a8 pe pebod 19
puanEy 6 [MIER RED B UoEZEWULCY opuEboooEl uoEd
@ |uo@EoddEAcE  ODUENAR  2RI0G) SIS0 SUEILRLLE Clog
OZZEN]  OQURUONE}  PEUIGDSPMNY  sdr3 S owoddn
L0 WOMN I UEREEa (20 szuEbizE aiE aunmw ssiEaD FE(
BUNZEMCCE] CDURIONE @ OUOUUEL [BD BE 3 ODUETZUOE
BUCS00D B 22090 & BN OLSWEADUIOD |0 2 nad md g
0QU0DOEN P 2UQZUn) B EDjons B0 woN ElEuwouso Bl EBEw
ELIEL. T EISD JUOUND SEU HEdoUd 2102E 30D AIEG EUE
E OIEWEILD § E|S0END P SUNWOD || MEUNENIE & OWIELLD
aperh cisand Ul BUNSMOU RUSIOAE] @ EMIEUEEW B1E EMNOf
EIE [IEZTIEW) Wond ) J3d 3 UENUES 1|B00S [NES BN WIESE O]
poosy WME TwTH) ENRY SUNSAZW D MDDSY 20T 1R
271 U BT P SRR T BUARCS E L URIIE IR P ogRua, ducibe
EIED DIEMQICOE YA EIE mEEMUCD || S0 sEuo@Ew ouEld
IEp pEofa [FNES 3 LSS CDRISNNL0D BNIESNDS INIRIONE]
ooy EyEu0leE me cubEscs 3EpomuE o AEowod
ongEznpe-qo0e  ouBmEcs BuomiEd B0 EWOLRREN
8 HERCS  SUDSTIDUNIE  REZDIEUL U0  S{EUQESIO
EEREE [ T RIS meserRifas auERouE
a e oaocier =BT E oM P sERes  sugsnicsRag
= pyamod BIE EROl B Jad opuod B0 Enad TNES B WwauE Y
10 BUQZETA| R 0@ sucjzEEbod o/e cwswE YN ooo |D UL,
o SUNCUES CUOS BUBADDES EWY SEJ0MUAL 0UOWYIN OZ0Z-210]
suznod ENE oERwen | Jod sEucBEy ouEd 1B DR AENcRwa ]
MWOZEWWEENA [P CRVIE IR D IZNGE | EIEJ0SSE EUG) U
aiz=f 2 wewwaladp cuss oWEY BUBNDE S BUY UERED 1R
WNWoY 82 | DZOILIE YIMIADE WTIY DLSwuINGT
T N3 TIWNOIS  ONWIA T30 SNOIEZWILLY
34 IVHOLMMI] INOEWARNYHDCMG 10 OLY.Rg
YIMIDJOSSY INOILEID W1 N34 000U S2Td
05 luy x3  INOENIANCO BRP andE miE ognbe
wogppes B oubsscs P MW 31 WEKBLEG |UDEN
130 PUOGUCD 23U OJORN QOf ] @ [ENOJUS] ANES | OPUEZIUES
ENIE SUNESMIULING  OIESED  UEESM D QISEOW UM SR
D ONZE00) U RUNE W FSIEND 3150 EYAJIS0E EIED  RUSQUITEE
E ewweiford  r3mucaua eyssfowosip mEnzE
couEedns Ceugiey  uafa o® mum ow susogun
opow 1 amuesel ouEs SEanh AUSURE IESce [UZRERNE BuUng
DIWULE 3 | 3AUUS0 B BN A0 0933000 d B S POM 0T S0 US I
BUEICHWED W N | "FB 008 JU0ENDY 1D S od B ouoddn
e ouoBuanmu pererns jpug | Ewon Buld B JRd Coadound
BIEIN0S OQUCY IED OIEIRJEULOC DIDS-TLOZ AUNEMIW MNOd Il o]

34 2]
ENSOREE Vg
ey
queg Enabug

ENEE
2B20E [0 L=
[BAEE — NS

COMOMNCOS
T3S - 2uod=y

EINEY

prat|
FUDISTIEUN DS BUSAO0d ER0MEN NOd
aTh e T TR s TR

[y ey

GENTER [0 PEEI oy §E Remsy

0AEE G Eiesuno. B0 SSEURL LOZE 3§ SRS E]

=l R PR R~

NI
=0 0

RIET

FIOIZF Y
O EIATET T W TSR 00
CALLLTE0. TEJOTOLE T R 0Ty

_E-iuw_ BUOEAD S SIOIF),

Lue B

MTITTLL S I SUOEEE D O1RE

BRI

quaiing

EpIEsUOdsay
10 oquen

adi

T

T EET

33

copia informatica per consultazione



J1 101 INOLE VAN WA

=00

Se00L

| 0 JLElEE

&0
Funip U MOWES OIDZ  MEURUO  RAQUMCTELOT IVEZUE
ETET e CICTEIE = ELOZELDT  Ha)
[N [nGUNIs JlIEE EE oucs  ownifbel onpsoncy

THICUY Lo LR ETR] | We B a0 Eoond 30 sEns #E0 euaivied
Eydecal EUEA BUNZEMUNWOD AEL D0W [P0 OUEREEE(
0 EMUDRRl @ 3EuownEd ENWOLGSE  RLOEERYE  E19
srufuce uou rusw Bsade Enwand AEEWEEE D oudwed
EERENE=

1 FJoU OWEY MWD | SENIS I CREABIEY g
(=T EE TR T T FeTe

=0 ELEN E ELE1E o s onsbe E0o0g
pozmead  puWoues pronwe P sugzefoE) puewEcucd
=D | 120 0 EUCENEd PESDORE B AUEwaLsdu |p ofigco,
DULEL IELNLOD [EROS [AINES | "SSNIS EUIQERElS B oosdd
D3 BUECUCT OWEND JBSTOIDME [P @ BXECU D JoRaEE |y
E [HED ABOGER UL 30 ENGuodsD BRu BE wozesad
aEp  swgesb 0 mEWQE  WEmE | Uoe FDuLoU
151202 suopiod & Jad WEAS OWRNEY P 3FE AYE HIED J
QUONE 120 WETUES LNIEW G [LUEEIS | WD suazedis awe e
pEnEi nbso eefay suozendod me 8 AuoEwwEE o
EIE SEUOjZUNG B0 [P BUEYUR ¢EQ EUR D Au0dgp E)ds0iRd
ABLEIGE UnzEEad e moauwe | =EmcuEd
JWQZESEEd IS0 EIZIEEET 130T [E0 QLEcE) || 2uEaoy Loy
1Eo0s Sl =0 suZERER BIE @ ofBeioquow e suopssd
EIE FuOZEwwEICoNd BIE JUESSE0SU  UOZEMUCEM 3 sun)
|0 @ _nEs [@uEE|E0 @ wauEy Beo oEfauy mwasd
Ep efoe uozEzad HIE0 2 BS0s |UECR0 R ELEtsoucd
EMCNCD  ELN AEIRDESE D O000E OIE LR EEYiRd
opEIEEED |Bp sugzrgiscs W (sSnis)  1ERos [2nEy
|30 QUENLN OAELLGL BWHSIS |30 sucznms oEiesud ey
EMaOE ENE OISERUOD D SEUNTEY EINSIW JEND ETUEDEN
L= | =T R R ooy e i

Wi 3
ERROESIE TV d

RICUES
ques b

ExfERE]
BEzesEeEEou]
BT — RN
COMONCOS
TreE - Il a0

EEY

550 (g

2001

ouueLeEs cnuE =0
PUCEETTINGENG 1D BUDUEO] B0
FUNEIZY  SUDEEDORSY|  LOD
puogEIngEIcD | wossodEpeud
[T e R
bouy mwms £ EmE ocodnd
|n 10 suoEEgE g EuRsELoD
Fi1= uemE £e0 sugzEdmeuEd

sl dj dussy peul
s SpEys cUos CRYANUR P RTERd WO | PR B S T ez ]
P 1ddmnul | woo ousde e spEibtessed a arEzpEiue
SASSed OEPS ¢ UOU UMORUOO] OWTIG) MNP @ SLORO
Snmcpusd EEEp SEREC W TARLUOI LsAs S0 susrerrueiiog
Eosrd ) comenb &0 coanyidey AR LR =1, =t e

ElIZPENID | P [Se LD EIEy Y
PUQZERCSSY] WO0D SUNZEICGEICT U EBUSGE EUE|E  EXysy
FynEE Eun mEodoid sU3n pEEOGE B & pwooy B2 opetod
EUEMDDED ENY ORI =0 WRWoD ED oSO

S - |E20F - ELUG B - owewagy U [UEZUy
oEfoud 2P UOWEEU osEEY | ENIEITOLT ETLRIEEEEE
SEUCSIE0 B QUEDEQ SO A0 SUW0SIEG B WO EUZ R
IP MOEIOGE] RUNUOY R EZS) § S0 CYNEE B SUNZEILELWH
2 EMEEL O By ln3E D0 SULTEpUG EY
8 S SWELENEY UCD SUZEIOCEICD U "SUCCOIC SURWOD |
EUIEI 05 B[S P & SNES E|SP 3 U{Z0wWad P e

oo = {pELADL B UGZEWEWIE) oo BA0 sunzEodod P EReEy
Elled REBUOC DI IEEEWdooe 3RS SUOEEINIQSEs =2
SOZELLGL P BlELL L ER EDE BIE Son) 2naImu

[CEEs
ERSORET O ]

aIouEg
quen =sbing

EEE

B(IF20E oL
[FEE — NN
COWOMCOS
ZNe3E - | auozEy

EIEY

SOAE UALEN AL, o) aioud (5

:._._._.__§
CENER [0 FEET o 5 agmsy

oA o) arniesucoy 50 ssanEOL [VOTE § SSRE A0

CRIOY SUSLRIRG SES S

SUENZTILI
=0 0N

FIRET

FIOLE O]
0 REETET YT HL TSR 00
OIS0, THO OTOULL T A0

joniiies exoEp|

jo sy o)

Lot ol

OZOZTHI § IF UOEENRE D 0IRE

LoL

quaiing

EIGEIE BT
1D oguel

odu

T

TSI T

34

copia informatica per consultazione



KCEE
—n.._.__q. FIVAIDAHYd H3Id WINYROD OLlv¥d
[OWNYH 3HD IHDT8ENd 334% NS OITHINNOD OEHOD NI VMY LTS YENITHINETTY
130 [HOLWEHO 11930 IHOLNOVED P wﬁﬂfﬂﬁz_ awww.d_» aﬁhﬁm
00| 00| E'Rirairdrea: MK Ep Ul & did 3 =D * 24 o0 Lo
se001 %00t 0202123 L0 U9 (Z0ZEYET SeP U Hemoddy sEEReN Ty aionzg M han woUE0ds3 NoEvERMOLNY
| ~ e SAETE T MNIOVLLD  MvdE|
pize somw = QA0 mmes =rsfeus = Eraras A cuswEIEEy] NE WLE0d$3 Evdf NOEHHIOM
aouEy B B epgf IS IR uEd 1= quswenisps) = i7edE 08 U Rled jofys jE0 sEwE e suozEfEsE @ munEneE puEn oyEoac
FER  SUUUEED EECIE0 PSS CUCS EIEUECU] EQID E| 4SO SUCIZEICOE||CD WILr |0 SLOTECS B L@ ETUEs EISS IELLSUNIC SLOZETUCIE | D Sk
NIH00M MoNY
LD e el 130 INOENNA NI D038 EN00 NOD
%0l Lol gzl [0 OIEEl  ONESOD SRR HELON s o] sy | TEESHNOR O VIRELLWA NISTVRENED)
oo CEDETLALE || R ELR T T NI DOMOIL IDHANT B0 TToNnNGD
[Frmra S [InTTos U EujLEE b ooozyie S50 EnEwmoy Ep ofEreud OETD ODUCDSS SUIDRELSIN LELY ONIZZT2 130 AUNIONI0
uos_carfss cwsueen ) oyrbess Frucesad|s0 cumweualbvE cquoa cpigrileo swousdp Jeucsiad ) 1ed B0 oo sweoity) FIWHOFUId 130 O NI THRCHEEY]
2uopBany ) opAuL) WoD JBLER0 RIS RILD
0 U EengUED suozEnadde pe sugssnosip B Jed amodod
iz0 suomsocdspad @ EEuE juozEnEsso Ewozom EbEa
D |21eE B sugzeoond B Uoe E1apacoud |3 SUCIZODE ENLSAAE]
v "mEmwoy gifiseon (B0 omE woo GLNEDpE  ENESE0ON
B =ed apopoa suwUow BUNLEA Bpewe EUEBouED CEDjUCS)
Fugzaa Elep mEodwos SWENER B30 EXMELEQIn SunzERabod lerau=orzmieg FAULTHLE NI
.00k %00k B munfes no B ogmgesmwue oo 8 3 anwamad 2R gonewg amon] | sy  RNOI0D0MA 3 0LLID0MD IOTVEY
: : z w
120 i=E e, oo erapaooud |2 BB o U E ) pnpeos Ay nbEs v - 3oLz =BT |
W pUDENS 20 ERJpow D ecdoud HE0 EN0coE 8 ad AWENE 930 ONYd 2 T TN ALNTMTA]
BIE oM osjAnE suoEEodgpand B] LOD CULESEIY EUMRE 37
DZOT LI O’ L'M 320 ewewgiEeenipow g 2 ==awan
_ ) AL e B L oeny jsza e 1Bap cimdnoa | 1ad BpSU0S ARONU S0 SUOZERE)
L nuun_ ua .nm.._.u_n_n_m. §8s ouos nEm_n_ Phie a0 mncouyaIBeL WS IIGEIIRS S2IE SUNDIE [P SU0IZE] Np UL
heiogE= 18 =umpooped w tosead swweiBodowsaly G ps e musguoe U osmnun o EEMoe ELNZETLEGE
| Bwsuos 15 eNsueqn suoiEnsiod v eunfesly ey uozenpapy g oR moEwosEE) SEE P
ezioe menf 9 B ORMIESIALE oidf E 3 snEnsd As3IG, 7 sunoie p oERs g oeebones peweenEEE ExER ‘coEpy S|
 ouEnd jEp AugEope D BeglRQEIRP ENEUE] cowngEe Sued ep mnbass mEs  glep aEvwag ouEwRo O] B EYUEGIUOD ) Td T IE SWEIER B
[ T R T )
Eep u nenpniife EzzENIE QUSWEUIIIOCT) COUEIU|
" 00T L — OT0TADvrL i
. - EEQR Ul MENDMIODE UOAET SUdmag couEd] A — s ... EHid 0L IZF0d
el 00k OZOE/LLL FEmLERRIN _IEeieg P amavanod wInLLTLS TOnN
N 'Ld - 0Z0Eerll =1Ee u pempnibie poneq =
oL § EULIQ0D BIRU HED , frozge 2rd - QUOJUE |50 (UaTRR0EE Jad msaed 08 EaNEE s EiEEEd
SUIEED S5 ue peopuent 0Z0ZE00L  EIEp w orngnasss aysbad oisnouddy o suserad @n X SyAEnjod BINENUE Enony sucEETTE Sl
gep w owuesp @=bod agevouddy - gs510d7
FINYATT K] ¥INNLS0d
FIA IRHOND ¥ OIDCHINI NOEYIELSIS — §
‘oquniEBEs eag1agq0 - — (ZE/E0TT EIER
[ [ES T TEDND) GIEDS) - OS000 UL UOAET — SpLQdT
VHIATTVD — T30 LUD IEID W LSId - +
‘aunbber cvpi=gae - -
[Z0Z/E0ET |55 | TIEOND| — OSI03 Ul WOVET — LLZ0T DioGnd SLOZT ST TWNNY OONTTAT BN
00k S0 L OIDTWH LS BRI SELN ONET QL) EINEY] FEIHANOD 3 INCETIDIE T 10 OEROD)
- WADOWd OS2W0E SN0 - = 201135 NI IHDNBENd 30 T ANIN LI TINTD
qumibfes onm=990 - GZOZAOVLE]
=0 Obe - L0 vor aespnifle aEeddy 75-1E0047
QI LS -2 UNEAT
- CHON Y2 NEVTD WIS INOEZVEATYIY - 20 VINNLEDd WA RUOND &0 ODRONI NODWELES - 5
‘quniffe) cum=090 — 0Z0ZA0E 1 EED W TH0) __ WEIITD - WTIEIV.LLD IWESWED 1SId - 1
p=s=u3 - OZ0ZE0CL SER W gEugn bons] — ZEL| LTS S enO0eC OERas 2i0Ek ke —
U B EULg0e 2R BT SMHOLYL0E ITUEA ¥ SNOEWNSLEIS s O TN s i
BuwsE o aealeo JuE peuan [ TROWY IS 10NNV 10 INOEVILITNOTH - by uooenziss 3 ITugwls S70n i SMOFreH I Tenme: - |
e . ) ) TinToe — FUCIZA AT
% ] CnEGs, arnissuco s Eatoy UHEE § AeEed O GGy SiEn R Sumh poa) - .| FETG 0 a3 FTTR0 WL TSR 00
GpEATER D AR 16 2p=y TEEE LY J— QAL T30, T 0L T 4w 1H0dY
FI00
D e LajEspu OZOEELILE [ AUOEERE D OYRE BuEuL smesuodsay | M0 ™ | odu E

35

copia informatica per consultazione



000 % 00001 1 YLOL IHNOE YN YA
125 suopmauyEip sad jmeewowne]

TURCED [EIEEU  SUISLIEEL oz g QDD VANIIMINT 10 D LNS3E 7 EDE-N)
001 HO0H 20 OJOn  SUDELLE  CYOUID ez amen] | oo N9v 0$53207 WNO300Md - Wd 3
b EBnEEclE sunTEIng W 1S WRIE tesoe) 2 5L QoD EnsEtEuE)) N=unds e sugany = HAEDINMN 3000 THINNG 3NDENLLE 08

pEiD muEscows sy omERulwEs emmims D neooied | Enee Pusg U EepSuBIR0 B fun e osafy 1D BMEDOW MR0 owswewobbE 0o Empan

B3NS

%001 BT EEIEE HEALEIES AP 030 0 L Od {._._u%._ﬂw__._z”m_“___ﬂwzzﬂ.rm.m._w
WEC ED SR LESID AICRCe g FuucERad BAO TIOZ0S: 1 OIDTA0D BED U GETER PR NS SUGZEI0GRIND [P IETUEE [WEEE EWsluad Ly 2 onony = R DINTIASOOMNT 0 OLLISONd

-0 08 EENDE  EEOGpUSWEDY ORODOUIC (S0 EUEE B OUEDEW D iEuE Epnfecafun uoo Enuons BE0d 150 AUNEEE D SENLE EULSEE 130 AU QINE0S|
ﬂ_m_._uE.Fm__mnE.mE._ﬂL ERL ] e
. - D OSED L] SUOETYISE E SUnddo EJpoUad SUNZUSINUELL ] SUE LauEfod o) uownes gn DNIZZYOYH 1Y INOEY 100
=001 <00k DUy B RS 09 oEme opabu s (U0 (D (oauniser ceuwg 1 aupus)| SERELE EEON] T e o W JuNLEzasuyY 3 EEN
COEE] © SDeUDS SIS0 AEEM|EE [P SEun W Q.ER.MF B SagTEw JLINL K Noo9syd 7 303H05

FeunuT oyzEiaw S{EUNLLS ouYZzEDE Ll 1228 W 120 3 UEYLCORL 20 BTG EZAIN |0 opeif 30 3 1puoy EpEupucet
E_EN_ 4 ocjuusss qbole suasge owsyl 3ewasd Ep Eeybes  suqreEbqEieDf EVEUDIO SUQZUSMUEW |D EMEE 3IE0 QIUNOT | 150 GIESSEEU 3 oZZ3n L AN OLE T LD
: : 20 Tl ' . oo | uosEs o OO LY
%00k %00k DEDE 3 GO0 Fl-20-5D0 Jugb BUOZELLIY P (202 ] RERRCLLCD BUniue 50 (U 105U En sosus] aEnuEmzaEen] o o [HOHAN OAONN 130 INOEVHNLLT LS
B [ET IR SO TEL I S I ) = [ W34 FIVHOSKID 130 SHOTWN0
T LI
BN 71790 GLNBOL WNTH D0
001 — HENLEL SR ﬁw?%uoﬂm_m DAONN 130 VI3 1dN0D 7LITTHOENNS
oiUEn Buafal B1ED oy omEoooE oEbaE Bwweboud = HOD RO OO DDA
Juwefoud B ousg SEeoEerbuco |00 ESU) U EECEED |50 olswElcdod | oon L L3 B So@ETry YD & 0j g SUCEETIIEILICH SUOETE Ml o) BHNOZEZIL YN OSNI DN VLI TdN0D)
—_—. = FUCITHA DL
% % e ern ] onpaGe anbssucs e SadEqy NOTE 3 ARUES] o seswacsamag|  GDEEMEEL SR {0 VEEITaT F TV L TSk 03
—— RGET Ol ¢ 180, TIET 00U T WA O

EIG G
|mumidEes eiomofoseq v eien [LES] T GTOTTHIE B UOIZENRE 00985 U=l SmEELodsy uu!ﬁ!e S

36

copia informatica per consultazione



T T T 5100 FNOFEINTEA
{ooauEn ‘zobau e sussdng ooqoond & suRdE
buenud 221E SR0 2L SADIGONG BRIE HIEU 35 DVOSINE SUUCL
bim0 cuscay (1 B EOUIEN & QIOILOD |0 EIASS MRLEUEIND
Ecdopad a2 peun 20 oA | swsuugabe Prp—
. ECONG EXTRID S BREIly BOoonc =2E =20 QUEWLLIE O P CEnn q 00
001 Suniy Jod AEou 0 oeeuwoofad 0T L 10 DZ0T/IET JU ERUEURIO EIS0CTrRlS (UOCLLE eem e A= RO @H@h%%ﬁoﬁﬂﬁc!u
P ouoWE U ‘BresEld Eechwnd gffeopow @ EWE EEodapeld O SSINIRD SESIEM
UOZENPY] OpuXes 2 ENORESP _H__.m$ E gE3] SUOEE|CCOC E|E SuEd) sEndedd G
D ENEEND EIS0 SL03T0CIbinee ED OFEW00 (20 DI WLSW0D || Jad LR oy e uobte BE0) SLoEEIodng
b= agasbiwe opopsdjoen EiEMEIE E_.mww 4 2EEEED B m__“mm e __m_.-_.R 2 OUCSHTE CuLee | Emn_ @ 61 D00 ED OBEW0D 20 CLELLEILCG
O |0 SI0D [EU (IR [ SELNLLCS CUOWLIE] [0 OUSLLIE SuETay)
paoond peed ‘EuEN ERp odwen) moEwes md SE S0
PUIRIIIE BUEYWLED D [LRLL0ouE, 20 OLEEILND _m. REA [ 2 EEUMUMNE.E _.m_.._.-_-._u_..._“.'m__ﬁu_
£e5g awau=ag = offen = mmuEs u L FSERic W T30 THMHDS I W N3d 2102 vHvERI
a EN120ERD [P OHOULIES [0 0UIELIE E]I0OnG 2D B0 OQIriEn q e
=C0k 09 [O0NE |0 CENOE] SEEELD JE0 sudoond SRR 3 [RunEd B0 20N HE0T B30 =] TEFRMHE 0L L IHID v INOETHTNE
SU DSSEDOEIE SUOEIDEN B SLSIOOND SEE ANE SO0 IS FUOYENUIED SUOED Lo 3 OUEGIN CLNTEE 7 VHTEMN YIZT0d
BoUE /o (D EYDUSA D SUIU0U DLMEL0D (D 3 SUORURED 1D ORADpICED [0 otetsy 20 awoeowad YRl BIR0 B & AUOZ0woId 10 CUNBNT IO T3 OLE NI
20 EZUBLIDNG, CSOTROL R0 OIOTET TUD SUd2STapsucfRUCErauc & ESrlD EMELLUD |0 LSS (R0 ORSEINGD 3 SUOZUEald CUNLLLEIDADNN 130 NOZVLLY]
e pabboe curon DD [0 AUOENDONM] LT gy | IS IL0T EURGIN ETRMS oiEwoed. B0 pansud pryE|
F T penw mwE ok Wp uel owwofie e @ DEDETGE IR0 (EOETE 1U D0 woofhony B Sudzeqjace SED B o) BIES S0 BRI B 30 EuCeEd |
0L BINSHE BT LN
buswsfay |20 |LaZEIgULLE
M B ALOGNDLD B . S 0
oeEdigrsnd diusfad Qi |5 L IDEOTE 1a o B0 y Bul Wiz
a ERICE0RE SUOFLRAID ELpd 20 (ugZEg UL E 3 2 woo opsweiaEay esspshielo qobay anony g RONUIE 3 2 LOTF0VEL 130 o Ju 386 B uog 0o E= a AN Eeng| 0 CLHENT IO O LN TN
uoD CIZDE a3 @ OIDTj AUSANDUD @ Epucpudce |p Ezuebisa) Jed Spuou opwn HEAL0D QL _u..w._rwn% ! |ER ERODOILL] EIME{LL JOUEGIN DCEED, Prd |
202U BIS0 (IO [RU oncsRelE S0 & snuabes swnbbenos 150 LIDETLLL _mnﬁqﬂ Lofy womEs aonu s suste EEangs wooso || cusmEnEy 2w ackay
oErou 315 T cgenag ler £ 2 S T L U ER SULWE oopiEcd AOM 100 CLOT |24 CUEnoIcs Euenun EEes |0 ceususyobal || sueuodiE]
2=y = 2
_wwnmE.aw mh_Em.wn_m.moﬂ__._..h_w_h.___“n auopsab e o
. a ¥ =] TENOd H3d 3TN LI 1LE10 Moy
%001 = SUOZEOCEIDE ICOME 21 Enf| EEeapniie Enuen SeSAESOOLE) YD DEDHL ST 5 SwmEEN] AEOER roerl 3 NOENIVATLLNDD THOBSOSM
iy cusie aeises Emicenfes ee e 061U 1A L0 TUSES & EIEY L0 1150 suoEi 3d THTD TAONH DI
L o aue oL ep cEuwachioons Lo wiOd OSSO R0 SREIEILLLE [LOPUES 320 2o BENZASIDI0N 3OS ARSI
[EIEn sEpec: aEopoen | mjesb o Jed pacudesiEo @ eb b suEudpsip S0 SUg@stogpedEs0 sunEnog) B Jed BED BAONU SROODLED 3 AENE w._ﬁ_uﬁl_
WML NIETITNEL 00 DUNINTE LS
ONONN B0 0ZATILNT DEH3ATRL L Y]
) o0 ool 3OTHLE 1713 3 NOES I8N
- 20T ou=a ] B offey Ep BRI [ANES TIU SRLIELELLEY R 0| DO0N MO0 NI OROUMNI) BN
=00 Eodsipald (e S BAEUWENSS BA'ENEN 5 ga e e SEDOT BAICG BIE SUOEEID L WEn ] s brunc| MWYDoLNT M990 0LUSHTEL 0 1LLMIK
CIELTIZAN BN OIU0EED S HAEAN [P EILAEd B SUSL0cfSESRL 0 FISORA SIS0 DI 1P CRELNE CAON 30 I SIE 130 3 EEIN0LNY 1230 FLO0TE
WESN) Lo SRR BNk B U pElD 20 Susd ep augzEeubeE we0 oirbespeacooad B0 UDEND [ED HEELEE S0AE B1RU 3 U2 1R ol 130 OTICMINGD 0 3 oeaveoLnon|
LTS 8 U E W WEGREE 9106000 19 ﬂ____um m_ E_Hmnmn m__.un_ Ew_nm S B m_Htm.“ 1 CRICRUEE (R IEDONE 1550 CRISUEI | D [SE0ND B0 3 (259 0w W YLMLLLTHN ALY
15133 1B, Oy (WSS 3 9120 ouuoe |0 5 offeinuuol D EJNEE EUN BuEti]
™ — FIOITH D]
5% s:00L ToouIED __W_.M”.__M‘E oATEID, Enfesuno. Ry SRR [LOTE § AEUEEd TR SR R San ] m..m_.n_...nm_mﬂ__m_.ﬁl..m___ _ SRS epeni 10 ¥AOErET YTTHD KL TS 300
—— e Ol SN0, TI3T 00Ul T W O
EG
e e LoyE CENTTLILE E UDZENYE 1D 0185 BaEuL sEsodsay uu!ﬁ!e odu own

FWI0TWZN0d

37

copia informatica per consultazione



3.5 - Obiettivi Individuali del personale

Il processo di valutazione del personale dirigente e non dirigente per 1'anno 2020, alla
data di redazione del presente documento, € in via di conclusione.

I risultati saranno disponibili nella sezione del sito del Comune di Cittadella: Home >
Amministrazione trasparente > Performance > Dati relativi ai premi.

3.6 Risorse, efficienza ed economicita

Per l'esercizio 2020 le risultanze del lavoro di analisi e verifica, validate dal Nucleo di
Valutazione, portano ad evidenziare un livello medio / alto di realizzazione degli obiettivi
assegnati.

Gli obiettivi sono valutati secondo vari aspetti: il grado di raggiungimento, la qualita
degli stessi e la loro coerenza con i programmi dell’Amministrazione.

I risultati attesi sono stati in larga parte raggiunti secondo livelli di efficacia ed
efficienza, a beneficio quindi della qualita della performance organizzativa dell’Ente.

In particolare 1'Ente ha previsto, accanto agli obiettivi di ordinari o di attivita gli
obiettivi strategici o di qualita, al fine di individuare le scelte pit1 idonee per raggiungere gli
obiettivi programmati.

L'attenzione all'organizzazione del personale rimane elevata e soggetta ad un continuo
monitoraggio allo scopo di individuare criticita ed attuare puntuali azioni correttive al fine di
consentire il mantenimento di condizioni di efficacia ed efficienza, in presenza di risorse
limitate, in conseguenza della normativa che si & susseguita negli ultimi anni in materia di
assunzione di personale e di rispetto del patto di stabilita, che ha limitato, di fatto, il turn over
del personale cessato.
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4. PARI OPPORTUNITA

Con delibera di Giunta Comunale 11 novembre 2020, n. 289, esecutiva, e stato approvato

il Piano triennale delle azioni positive a favore delle pari opportunita per il periodo 2020 —

2022.

Gli obiettivi generali individuati nel Piano sono:

— Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni (C.U.G.);

— programmazione di forme di comunicazione periodiche (via mail e/o intranet e/o cartacea)
rivolta alle dipendenti e ai dipendenti, da utilizzare come approfondimenti sulle
tematiche delle Pari Opportunita;

— conciliazione oraria — rientri da assenze prolungate

— regole di condotta nell'ambito di lavoro

Con determinazione dirigenziale n. 104/2019 del 8.2.2019 il Segretario Generale ha
provveduto alla nomina dei componenti del “Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari

opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” per il
periodo 1° febbraio 2019 — 31 gennaio 2023.
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5. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

La Relazione sulla Performance da una rappresentazione in sintesi dell’azione dell’Ente
riferita all’esercizio precedente, con esposizione semplice e schematizzata finalizzata a
rendere pilu trasparente ed immediata la comunicazione con il cittadino.

L'intenzione dell' Amministrazione comunale €& di operare con sempre maggior
attenzione al corretto sviluppo del cosiddetto “albero delle performance”, ovvero garantire la
coerenza tra gli strumenti di pianificazione di lungo periodo e quelli di programmazione
annuali, al fine di gestire in modo efficiente ed efficace le risorse a disposizione per erogare
servizi di qualita e rispondere puntualmente alle varie esigenze dei cittadini.

Per permettere all'utente esterno un monitoraggio continuo dell'azione
dell'Amministrazione, la Relazione sulla Performance € uno strumento indispensabile: per
questo l'intenzione e di migliorarlo progressivamente nelle prossime versioni per ampliare i
contenuti in funzione delle esigenze conoscitive dei cittadini.
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COMUNE DI CITTADELLA

PROVINCIA DI PADOVA

Proposta N. 2021 / 1665
PERSONALE

OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLE PERFORMANCE PER L'ANNO 2020

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA TECNICA

Ai sensi dell'art. 49 del D. Lgs 18.08.2000 n° 267, si esprime sulla proposta di
deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in ordine alla sola regolarita tecnica, dando
atto che la presente proposta:

comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio
dell'ente;

Li, 01/09/2021 IL DIRIGENTE
DI COMO ROBERTA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI CITTADELLA

PROVINCIA DI PADOVA

Proposta N. 2021 / 1665
PERSONALE

OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLE PERFORMANCE PER L'ANNO 2020

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA' CONTABILE

Parere del Responsabile di Ragioneria in ordine alla regolarita contabile (art. 49, comma
1, D. Lgs 18.08.2000 n. 267, cosi come sostituito dall'art. 3 del D.L. 174/2012) :

parere FAVOREVOLE

Li, 01/09/2021 IL DIRIGENTE
SARTORE CARLO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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